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Uvodni slovo feditele

Vazeni pratelé,

jiz v avodnim slové lofiské vyro€ni zpravy jsem naznacoval, Ze nas vyrazné ovlivni epidemie SARS-CoV-2 — a to jsem ji
psal v konci loriského €ervna, kdy se situace zdanlivé uklidriovala a jen mlhavé jsme tusili, Ze podzim mize byt jesté
komplikovanéjsi. Byl. V podstaté cely rok 2020 byl provoz na$i Fakultni nemocnice prioritné podfizen zajiSténi péce o
pacienty s COVID-19. Za€inalo to dramatickym problémem potfeby vybudovat a provozovat odbérovd mista,
pokraCovalo extrémni zatézi molekularné biologické laboratore, tézkymi, nékdy i fatalnimi prabé&hy u prvnich nemocnych.
Nasledné jsme prestavéli prakticky cely provoz nemocnice, nejen stavebnimi (vesmés drobnymi) Gpravami, ale
predevsim provozem. Potfeba vyclenit I0zka pro nemocné s COVID-19 nas donutila prakticky zastavit provoz lizkové
Casti nékterych klinik a hospitalizovat na nich jen pacienty s touto chorobou. Nesmirné naro€né bylo personalni zajisténi
— na ,covidové jednotky“ jsme prevedli Iékare i sestry z jinych klinik, jinych obor(i, z ambulanci a poraden — a ty jsme
museli uzavfit. Nechci se vracet k po¢ate¢nim problémdm s nedostatkem ochrannych pom(cek — snad jen proto, abych
pfipomenul obrovskou vinu solidarity, neskute€né mnozstvi darGd malych i velkych, finan€nich i hmotnych ¢&i

psychologickych. VSechny byly cenné.

Neslo vSak jen o covidova lizka a jejich pocet — daleko vétsi byla zatéZ pro personal, ktery byl na covidovych lizkach
potfebny ve vyrazné vétSich poctech a také byl vyrazné vice zatizen. Zvladli jsme to diky obrovskému nasazeni vech,

diky dobrovolnikiim, studentim a ostatnim pomahajicim (policisté, hasici a dalsi).

Samozfejmé to vedlo k poklesu celkové produkce FN. Pocet obsazenych lGZek i oSetfovacich dnu poklesl (ze celou
nemochnici) na 86-87%, s vyjimkou resuscitacni péce a vykonu JIP — ty naopak stouply o 10%. Zvysily se i naklady na
pramérnou hospitalisaci. Dopad bude dlouhodoby, pfedevsim v tom, Ze jsem museli odloZit mnoho pacientli a mnoho

potfebnych vykonu a ,dohanét” to budeme dlouhou dobu.

S podporou kompensacni vyhlasky jsme ale celkovou ekonomiku roku zvladli a jak uvidite v podrobnych udajich
v dal$im textu, celkovy rozpocet FN dosahuje 8,5 miliardy korun za rok. Pomérné vyrazné stouply mzdové naklady —
podili se na tom zvySeni hodin pfes€ast, ale i rdzné pfiplatky a odmény — mzdy stouply o 16% a mzdové naklady se

blizi téméf poloviné rozpoctu FN.

Pfes vSechny zminéné tézkosti, problémy a extrémni zatéz personalu si nemocnice udrzuje mimoradné vysokou
kvalitu péce, jak odbornou, tak etickou a humanni. Systematicky klesa pocet stiznosti a pfedevsim stiznosti opravnénych
— a na druhé strané stoupa pocet pochvalnych a dékovnych dopistl. Svéd&i to o mimoradnych kvalitach personalu vSech

kategorii.

Jen okrajové (o kdyz by si to zaslouzilo vétsi rozbor) zminim, ze se podafilo dokongit stavbu nového, velmi kvalitné
prostorové vybaveného Transfusniho oddéleni, pokracuje pfiprava obrovské stavebni akce — modernisace chirurgickych
oborli a i odborné, kvalifikacné a védecky se nasSe Fakultni nemocnice vyrazné rozviji. Nemohu a ani nechci proto

skongit jinak, nez obdobné jako v pfedchozim roce:

Rok 2020 byl nejen pro nasi FN, ale pro celé ¢eské zdravotnictvi a pro cely stat a jeho obyvatele extrémné téZkym
rokem. S ohledem na to, jak jsme situaci zvladli, se ale mizeme ohlédnout s dobrym pocitem. Je to zasluhou vSech

zaméstnanct Fakultni nemocnice, zdravotnickych, ale i provoznich a pomocnych. Jsme jisté jedna z nejlepSich



fakultnich nemocnic v tomto staté, a tak mi dovolte, abych i zde vyjadfil podékovani a hlubokou uctu vSem nasim

zaméstnanclm, ktefi se na tom podileji.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

feditel Fakultni nemocnice Hradec Kralové
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I. ROK 2020 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

1. Organizaéni Gtvary a jejich vedouci pracovnici

1.1. Sprava

Reditel

vedouci sekretariatu feditele

vedouci pravniho odboru

vedouci odboru Fizeni kvality a kontroly

vedouci oddéleni nemocniéni hygieny

vedouci oddéleni krizového managementu

interni auditor

predseda vyboru pro fizeni kybernetické bezpecnosti

manazer kybernetické bezpecnosti

povéfenec pro ochranu osobnich udaju

dohlizejici pracovnici na pracovistich s ionizujicim zafenim

nemocni¢ni dietolog

vedouci Iékafské knihovny

Naméstci reditele

Ekonomicka naméstkyné
vedouci odboru financi a analyz
vedouci odboru ekonomickych informaci

vedouci odboru vypocetnich systému

Personalni naméstkyné
vedouci mzdového oddéleni

vedouci personalniho oddéleni

vedouci oddéleni péce o zaméstnance
vedouci oddéleni vzdélavani

vedouci referatu BOZP

prof. MUDr. Viadimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

Ing. Eva Kvapilova
Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.
Mgr. Hana Drabkova

MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.

Mgr. Jifi Folvarsky

Ing. Jaroslav Jakl

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
Ing. Josef Zemek do 31. 5. 2020

Bohdan Lajéuk od 1. 6. 2020
Ing. Jifi Ropek

MUDr. Miroslav Sercl, CSc.
MUDr. Pavel Ry$ka, Ph.D.
Ing. Linda Kasaov4, Ph.D.
Ing. Jakub Grepl

Ing. Jifi Kulif

Bc. Vojtéch Gruzska

Bc. Anna Mala

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.
PhDr. Olga Pitasova

Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Jitka Smehlikova
Ing. Jaroslava Rodrova

Ing. Miroslav Prochazka

Ing. Milena Hudska, Ph.D.

Ing. Petra Sramkovéa

funkce do 31. 3. 2020 neobsazena

Mgr. Gabriela Hradecka od 1

.4.2020 do 30. 9. 2020

Mgr. Pavel Steriko od 1. 10. 2020

Ing. Vladimira Svobodova
Mgr. Monika Jandova

Ing. RizZena Syruckova
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Lékaisky naméstek

Lékaisky naméstek

Lékarsky naméstek

referat pro DRG

Lékaisky naméstek

samostatny specialista PR a marketingu

Nameéstek pro strategickeé fizeni a rozvoj

vedouci Centra transferu biomedicinskych technologii
vedouci Centra biomedicinského vyzkumu

vedouci oddéleni projektové podpory

vedouci oddéleni klinickych hodnoceni

vedouci reprografického centra

Provozné technicky naméstek

vedouci odboru investic

vedouci technického odboru

vedouci odboru energetiky a odpadového hospodarstvi
vedouci provozniho odboru

vedouci oddéleni zdravotnické techniky

vedouci stravovaciho odboru

vedouci dopravniho odboru

vedouci pradelny

referat pozarni prevence

Nameéstek pro osetrovatelskou péci — hlavni sestra
vedouci oddéleni socialni péce

vedouci oddéleni nutriénich terapeutu

Obchodni naméstek

vedouci oddéleni vefejnych zakazek

vedouci odboru MTZ a skladového hospodafrstvi

VYROCNI ZPRAVA 2020

MUDr. Michal Hudik

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.

MUDr. Miroslav Mést'an, Ph.D.

MUDr. Jana Barnatova

MUDr. Zdenék Tusl

Bc. Jakub Sochor

Ing. Karel Antos, Ph.D.

Mgr. Lucie BartoSova, Ph.D.

doc. PharmDr. Ondrej Soukup, Ph.D.
Mgr. Dora Truncova

Mgr. Johana Krempova

Jifi Kopecky

Ing. Zdenék Chaloupka
Ing. Petr Skala, Ph.D.

Ing. Pavel Zeiner

Zbynék Zikl

Ing. Zdenék Chaloupka

Ing. Roman Sykora

Pavel Kostél

Ing. Jana Darikova

Ing. Petr Martinek do 31. 8. 2020
Bc. Jan Hajny od 1. 9. 2020
Ing. Zdenék Valenta

Mgr. Dana Vankova
Ludmila Némcova

Hana BareSova

Ing. Michal Filip
Ing. Vladimir Duchori

Ing. Monika Radinova
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Poradni organy

Kolegium reditele

Ing. Karel Antos, Ph.D.

Mgr. Hana Drabkova

Ing. Michal Filip

MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.
MUDr. Michal Hudik

Ing. Milena Hudska, Ph.D.
Ing. Zdenék Chaloupka

Ing. Jaroslav Jakl

Poradni sbor reditele

doc. MUDr. David Belada, Ph.D.

prof. MUDr. RNDr. Miroslav Cervinka, CSc.

MUDr. Eduard Havel, Ph.D.
doc. MUDr. Leo$ Heger, CSc.
prof. RNDr. Josef Hynek, Ph.D.
prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
prof. MUDr. Jifi Mandak, Ph.D.

plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS

prof. MUDr. AleS Ryska, Ph.D.
MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

Komise

komise pro nosokomialni nakazy
komise pro védu a vyzkum
komise pro pracovni rizika a OOPP
komise stravovaci

komise bytova

ustfedni inventarizacni komise
komise Skodni

komise likvida€ni

eticka komise

Iékova komise

komise pro pljcky z FKSP

odskodnovaci komise

komise pro klinickou dokumentaci a NIS

komise organizace nutri¢ni péce a nutriéni podpory

rada pro nakladné pacienty
redakéni rada ¢asopisu SCAN

redakEni rada pro internet a intranet
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PharmDr. Marcela Heislerova, Ph.D.
Ing. Eva Kvapilova

Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.

prof. MUDr. Jaroslav Maly, CSc.
MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.

Ing. Jitka Smehlikova

MUDr. Zdenék Tusl

Mgr. Dana Varikova

predseda

MUDr. Lenka Hobzova, Ph.D.

prof. MUDr. Vladimir Pali¢ka, CSc., dr. h. c.

Ing. Rizena Syrickova

MUDr. Roman Mottl, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
Ing. Jitka Smehlikova

Mgr. Sarka Lipertova, Ph.D.

Bc. Petr Novotny

MUDr. Jifi Vortel

MUDr. Karel Macek, CSc.

Ing. Jifi Ropek

Ing. RGZena Syrlckova

MUDr. Miroslav Méstan, Ph.D.
MUDr. Eduard Havel, Ph.D.

MUDr. Tomas Suchy

prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
Ing. Karel Antos, Ph.D.

VYROCNI ZPRAVA 2020



rada kvality Mgr. Hana Drabkova

cenova komise Ing. Jaroslava Rodrova
komise PR MUDr. Zdenék Tusl
bezpecénostni komise k ochrané majetku FN HK Mgr. Jifi Folvarsky
komise pro zahrani€ni pracovni cesty Ing. Eva Kvapilova
rada pro komercionalizaci Ing. Karel Anto§, Ph.D.

1.2. Nemocniéni Iékarna
vedouci Iékarnik Mgr. Jifi KotlaF do 30. 6. 2020

PharmDr. Marcela Heislerova, Ph.D. od 1. 7. 2020
z&stupce vedouciho 1ékarnika PharmDr. Tereza Korejsova

PharmDr. Martina Mafikova

vedouci laborantka Sarka Marec¢kova

1.3. Klinicka pracovisté

l. interni kardioangiologicka klinika

pfednosta doc. MUDr. Josef Stasek, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Martin Hoda¢
vrchni sestra Jana Fridrichova

Il. interni gastroenterologicka klinika

prednostka prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.
zastupce prednostky pro LP MUDr. Tomas Douda, Ph.D.
vrchni sestra Kvétoslava Hametova Vasickova

Klinika infekénich nemoci

prednosta doc. MUDr. Stanislav Plisek, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

vrchni sestra Lenka Kohoutkova

Plicni klinika

prednosta doc. MUDr. Viadimir Koblizek, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.
vrchni sestra Mgr. Jana Kollarova

Neurologicka klinika

pfednosta prof. MUDr. Martin Vali§, Ph.D., FEAN
zastupce prednosty pro LP MUDr. Pavel Kunc, Ph.D.
vrchni sestra Bc. Alexandra Horackova
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Psychiatricka klinika
prednosta prof. MUDr. Ladislav Hosak, Ph.D.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Jela Hrn¢iarova

vrchni sestra Ladislav Kfiz

Klinika pracovniho lékarstvi

pfednosta doc. MUDr. Jifi Chaloupka, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Karin Bousova, Ph.D.
vrchni sestra Hana Rinnova

Détska klinika

prednostka doc. MUDr. Sylva Skalova, Ph.D.
zastupce prednostky pro LP MUDr. Antonin Luke$
zastupce prednostky pro LP pro neonatologicky usek doc. MUDr. Zdenék Kokstein, CSc. do 30. 6. 2020

MUDr. Jan Maly, Ph.D. od 1. 7. 2020

vrchni sestra Bc. Jitka Novakova

Klinika anesteziologie, resuscitace a intenzivni mediciny

prednosta doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA
zastupce prednosty pro LP pro anesteziolog. ¢ast MUDr. Tomas Suchy

zastupce prednosty pro LP pro intenzivni péci MUDr. Renata Cerna Patizkova, Ph.D., LL.M.
vrchni sestra Mgr. lvana Kupeckova, MBA

Klinika nemoci koznich a pohlavnich

prednosta doc. MUDr. Miloslav Salavec, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Pavla Cizinska
vrchni sestra Jana Krpatova

Klinika onkologie a radioterapie

pfednosta prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.
z4stupce prednosty pro LP MUDr. Milan VoSmik, Ph.D.
vrchni sestra Mgr. Dagmar Svecova

lll. interni gerontometabolicka klinika

pfednosta prof. MUDr. Vladimir Blaha, CSc.
zastupce prednosty pro LP MUDr. Pavel Vyroubal, Ph.D.
vrchni sestra Bc. Milo$ Ulrich

Oddéleni Iékaiské genetiky
vedouci lékarka MUDr. Maria Senkefikova

vrchni sestra Zuzana Jezkova
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Hemodialyzacni stredisko
vedouci Iékarka

vrchni sestra

Oddéleni ambulantnich provozu
vedouci lékaf

vrchni sestra

Oddéleni urgentni mediciny
vedouci lékaF

vrchni sestra

Kardiochirurgicka klinika

prednosta

zastupce prednosty pro LP — kardiochirurgie
zastupce prednosty pro LP — hrudni chirurgie

vrchni sestra

Chirurgicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

zastupce prednosty pro LP pro traumatologii

zastupce prednosty pro LP pro cévni chirurgii
z&stupce prednosty pro LP pro plastickou chirurgii

vrchni sestra

Oddéleni détské chirurgie a traumatologie
vedouci lékaF

vrchni sestra

Neurochirurgicka klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Ortopedicka klinika
pfednosta
z&stupce prednosty pro LP

vrchni sestra

VYROCNI ZPRAVA 2020

prof. MUDr. Sylvie Dusilova Sulkova, DrSc.

Zuzana Kmentova

MUDr. Michal Hudik

Stanislava Machackova

MUDr. Jaromir Koéi, Ph.D., FACS

Iveta Lodrova

prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.
prof. MUDr. Pavel Zagek, Ph.D.
MUDr. Ivo Hanke, Ph.D.

Mgr. Dana VIaskova

plk. doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS
MUDr. Tomas Hroch

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D. do 30. 9. 2020
MUDr. Jan Trlica, Ph.D. od 1. 10. 2020
MUDr. Igor Gurika, Ph.D.

MUDr. Ales Fibir, Ph.D.

Bc. Eva Capouskova

MUDr. Radek Stichhauer, Ph.D.

Bc. Miroslava Kaplova

doc. MUDr. Tomas Cesak, Ph.D.
MUDr. Tomas Hosszu, Ph.D.

Bc. Lenka Kramarova, DiS.

prof. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D.
doc. MUDr. Tomas Kucera, Ph.D.

Mgr. Jaroslava Mand'akova
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Urologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Klinika otorinolaryngologie a chirurgie hlavy a krku

prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

Oc¢ni klinika
prednostka
zastupce prednostky pro LP

vrchni sestra

Stomatologicka klinika
pfednosta
zastupce pfednosty pro LP

vrchni sestra

Porodnicka a gynekologicka klinika

prednosta
zastupce prednosty pro LP

vrchni sestra

IV. interni hematologicka klinika
pfednosta

zastupkyné prednosty pro LP
vrchni sestra

vedouci laborant

Radiologicka klinika
prednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborant

Transfuzni oddéleni
vedouci |ékar
vrchni sestra

vedouci laborant

@ ROK 2020 VE FAKULTNi NEMOCNICI HRADEC KRALOVE

prof. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.
MUDr. Josef KoSina

Bc. Lenka Pasztorova

prof. MUDr. Viktor Chrobok, CSc., Ph.D.

MUDr. Jaroslav Ruzi¢ka

Bc. lvana Rodanova

prof. MUDr. Nada Jiraskova, Ph.D., FEBO

MUDr. Jana Kadlecova, Ph.D.

Daniela Jelinkova

doc. MUDr. Radovan Slezak, CSc.
doc. MUDr. Jakub Suchanek, Ph.D.

lvana KoleSova

prof. MUDTr. Jifi Spagek, Ph.D.
MUDr. Ivo Kalousek, Ph.D.

Bc. Iveta Liebichova

prof. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.
doc. MUDr. David Belada, Ph.D.
Vladislava Pavlicova

Zdenka Pavlikova

prof. MUDr. Antonin Krajina, CSc.
MUDr. Pavel Ryska, Ph.D.

Jitka Souckova

MUDr. Vit Rehagek
Jana Trebeskova

Hana Krejci

VYROCNI ZPRAVA 2020



Rehabilitac¢ni klinika
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci fyzioterapeut

Oddéleni nuklearni mediciny
vedouci lékar

vrchni sestra

Fingerlandiv ustav patologie
pfednosta
zastupce prednosty pro LP

vedouci laborantka

Ustav soudniho lékarstvi
prednosta
zastupce pfednosty pro LP

vedouci laborantka

Tkanova ustredna
vedouci Iékar

vedouci laborantka

Ustav klinické imunologie a alergologie
prednosta
zastupce prednosty pro LP

zastupujici vedouci laborantka

Ustav klinické mikrobiologie
pfednosta
z&stupce prednostky pro LP

vedouci laborantka

Oddéleni centralnich sall a sterilizace
vedouci lékar

vrchni sestra

Ustav klinické biochemie a diagnostiky
prednostka

zastupce prednostky pro LP

vedouci laborantka

VYROCNI ZPRAVA 2020

doc. MUDr. Ivan Vareka, Ph.D.
MUDr. Tatana Lizlerova

Mgr. Ondiej Némecek

doc. MUDr. Jifi Dolezal, Ph.D.

Eva Cerna

prof. MUDr. Ale$ Ryska, Ph.D.
MUDr. Miroslav Podhola, Ph.D.
Zderika Fejglova do 31. 8. 2020
Jana Karlova od 1. 9. 2020

prof. MUDr. Petr Hejna, Ph.D., MBA
MUDr. Miroslav Safr

Bc. Dasa Kfrizovska

RNDr. Lubomir Stérba

Jitka JiruSkova

prof. RNDr. Jan Krejsek, CSc.
doc. MUDr. Pavlina Kralickova, Ph.D.

Hana Kotlandova

prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.
MUDr. Lenka Ryskova, Ph.D.

Mgr. Miroslava Forstlova
MUDr. Vladimir Brzek, Ph.D.
Bc. Pavlina Kutilkova

MUDr. Ladislava Pavlikova

MUDr. Ladislava Pavlikova

Bc. Jana Blazkova
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Mezioborova centra

Traumatologické centrum pro dospélé
Traumatologické centrum pro déti
Transplantaéni centrum

Komplexni onkologické centrum
Komplexni cerebrovaskularni centrum
Komplexni kardiovaskularni centrum

Perinatologické centrum

Stiredisko specialni zdravotni péce o osoby ozarené pri

radiaénich nehodach

Centrum vysoce specializované zdravotni péce o pacienta

s cystickou fibrézou

Hematoonkologické centrum

Centrum pro diagnostiku a Ié€bu demyelizacnich

onemocnéni

Centrum vysoce specializované péce v oblasti

onkogynekologie

AIDS centrum

Angiocentrum

Centrum pro poruchy spanku a biorytmu

Diabetologické centrum
Osteologické centrum
Centrum klinické farmakologie
Gastroenterologické centrum

Centrum intenzivni mediciny

vedouci

MUDr. Tomas Dédek, Ph.D.

MUDr. Jindfich Preis, Ph.D., FEBPS
MUDr. Igor Gurika, Ph.D.

prof. MUDr. Jifi Petera, Ph.D.

prof. MUDr. Roman Herzig, Ph.D., FESO
prof. MUDr. Jan Vojacek, Ph.D.

doc. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D.

prof. MUDr. Ladislav Jebavy, CSc.

MUDr. Hubert Vanicéek, Ph.D.
prof. MUDr. Pavel Zak, Ph.D.

prof. MUDr. Martin Vali§, Ph.D., FEAN

prof. MUDr. Jifi Spacéek, Ph.D.

MUDr. Jaroslav Kapla, Ph.D.

doc. MUDr. Radovan Maly, Ph.D.

MUDr. Vratislav Sedlak, Ph.D.

MUDr. Markéta Kubickova

MUDr. Ladislava Pavlikova

MUDr. PharmDr. Kamil Rudolf, Ph.D., MBA
prof. MUDr. Marcela Kopacova, Ph.D.

doc. MUDr. Pavel Dostal, Ph.D., MBA

prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D.
prof. MUDr. Zdenék Zadak, CSc.

Centrum antibiotické politiky
Centrum pro vyzkum a vyvoj
Transfazni rada prof. MUDr. Vladimir Maisnar, Ph.D.
MUDr. Pavel Kosina, Ph.D.

MUDr. Tomé&s Douda, Ph.D.

Centrum ockovani a cestovni mediciny

Centrum pro idiopatické strevni zanéty

Centrum pro antitrombotickou terapii a poruchy

- doc. MUDr. Petr Duli¢ek, Ph.D.
hemostazy

Centrum vysoce specializované hematoonkologické péce

o MUDr. Jifi Hak
pro déti

MUDr. David Neumann, Ph.D.
MUDr. Ivo Hanke, Ph.D.

Détské diabetologické centrum
Centrum pneumoonkochirurgické péce
Centrum vysoce specializované onkourologické péce prof. MUDr. Milo$ Brodak, Ph.D.

Centrum postcovidové péce MUDr. Michal Kopecky od 1. 12. 2020
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2. Hlavni udalosti, personalni a organizaéni zmény ve FN HK v roce 2020

leden - k1.1.2020 prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D., jmenovan do funkce pfednosty Ustavu klinické
mikrobiologie
-k 1.1.2020 doc. MUDr. Pavlina Krali¢kova, Ph.D., jmenovana do funkce zastupce pfednosty
Ustavu klinické imunologie a alergologie
-k 1.1.2020 prof. MUDr. Pavel Bostik, Ph.D., jmenovan do funkce vedouciho Centra
antibiotické politiky
- soubor bronchoskopického vybaveni (15 ks) — Plicni klinika — 4,6 mil. K& — hrazeno z vlastnich

zdroja

unor - zahajeni rekonstrukce budovy byvalé Neurologie v arealu Staré nemocnice

- pristroj fakoemulsifikaéni — O¢ni klinika — 1,9 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroju

bfezen - registrace akce FN Hradec Kralové — Modernizace chirurgickych obort
- dokonceni stavby PIO — Vyména blokové chladici jednotky
- 27.3.2020 - prvni pacient hospitalizovany s COVID-19
- pristroj AIRVO (14 ks) — kliniky FN — 2,2 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroju (COVID-19)

duben -k 1.4.2020 doc. MUDr. Jifi Paral, Ph.D., MBA, FICS, jmenovan do funkce prednosty
Chirurgické kliniky

kvéten - ventilator (10 ks) — kliniky FN — 4,6 mil. K& — dar MZ CR (COVID-19)

- pfistroj anesteziologicky (2 ks) — KARIM — 2,4 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroju

cerven - k17.6. 2020 prof. MUDr. Martin Vali§, Ph.D., FEAN, jmenovan profesorem
- k17.6. 2020 prof. MUDr. RNDr. Milan Kaska, Ph.D., jmenovan profesorem
-k 17.6. 2020 prof. MUDr. Marian Kacerovsky, Ph.D., jmenovan profesorem

- ventilator transportni (3 ks) — KARIM, Chirurgicka klinika a Neurochirurgicka klinika — 1,1 mil. K&

— hrazeno z vlastnich zdrojl

cervenec - k1.7.2020 MUDr. Jan Maly, Ph.D., povéfen funkci zastupce prednosty pro LP neonat. Détské
kliniky
-k 1.7.2020 PharmDr. Marcela Heislerova, Ph.D., jmenovana do funkce vedouci Iékarnice

Nemocnicni Iékarny

srpen - souprava stomatologicka (7 ks) — Stomatologicka klinika — 3,7 mil. K& — hrazeno z vlastnich
zdroju
zari -k 1.9.2020 Mgr. Lucie BartoSova, Ph.D., RTTP, jmenovana do funkce vedouci Centra

transferu biomedicinskych technologii
-k 1.9.2020 Bc. Jan Hajny, jmenovan do funkce vedouciho Nemocni¢ni pradelny

- k1.9.2020 Mgr. Johana Krempova, jmenovana do funkce vedouci Oddéleni klinickych

hodnoceni

- véz endoskopicka — Oddéleni détské chirurgie a traumatologie — 4,2 mil. KE — hrazeno

z vlastnich zdroja
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fijen - k1.10. 2020 MUDr. Jan Trlica, Ph.D., jmenovan do funkce zastupce pfednosty Chirurgické

kliniky pro urazovou chirurgii
- RTG pfistroj s C ramenem (3 ks) — Radiologicka klinika — 7,6 mil. KE — hrazeno z vlastnich
zdroju

- pristroj ultrazvukovy (2 ks) — Kardiochirurgicka klinika — 8,6 mil. K& — dotace MZ CR

listopad - dokonceni stavby Transfuzniho oddéleni
- stal operaéni (8 ks) — Porodnicko-gynekologicka klinika — 1,9 mil. K& — dotace MZ CR
- denzitometr kostni — Ustav klinické biochemie a diagnostiky — 3,3 mil. K& — dotaze MZ CR

- systém monitorovaci (4 soubory) — Plicni klinika, Détska klinika, Kardiochirurgicka klinika a

Neurologicka klinika — 10,2 mil. K& — hrazeno z vlastnich zdroj(i a dotace MZ CR

- EEG pfistroj (7 ks) — Neurologicka, klinika, Plicni klinika, Psychiatricka klinika a
Neurochirurgicka klinika — 1,5 mil. K& — dotace MZ CR

- pfistroj ultrazvukovy (6 ks) — hrazeno z vlastnich zdroju a dotace MZ CR
- ventilator Corovent (5 ks) — kliniky FN — 1 mil. K& — dar finan¢ni (COVID-19)

- analyzator PCR — Ustav klinické biochemie a diagnostiky — 3 mil. K& — hrazeno z vlastnich
zdroju (COVID-19)

prosinec -k 15.12. 2020 prof. MUDr. Pavel Zak, Ph.D., jmenovan profesorem

-k 15.12. 2020 prof. MUDr. Pavel Sponer, Ph.D., jmenovén profesorem
-k 1.12. 2020 MUDr. Michal Kopecky, jmenovan do funkce vedouciho Postcovidového centra

- sterilizator (3 ks) — Oddéleni centralnich salu a sterilizace — 6,7 mil. K& — hrazeno z vlastnich
zdroju

- termocyklér PCR — Ustav klinické biochemie a diagnostiky — 1 mil. K& — hrazeno z vlastnich
zdroju (COVID-19)
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Il. ZDRAVOTNICKA CINNOST

1. Nemocnice jako celek

Rozsah a struktura zdravotnickych &innosti byla vyznamné ovlivnéna epidemii COVID-19 (déle jen epidemie).

Luzkovy fond zudstal vr. 2020 stejny jako v r. 2019, pocCet uzavienych ldzek byl vSak oproti pfedchazejicim letim
vyznamné vysSi, a to v souvislosti s epidemii. Epidemie jednak vedla k potfeb& vysSiho personalniho zabezpeceni
na lizkovych oddélenich poskytujicich péci COVID pozitivnim pacientiim (vy$S$i personalni dotace na téchto oddélenich
byla mimo jiné zajiSténa personalem z ostatnich I0zkovych a neltzkovych oddéleni FN, coz vedlo k vy$§im uzavérdm
ve zbytku FN). VyS88i uzavéry lGzek vSak souvisely i s vy88i nemocnosti personalu, s vy$§im poctem personalu
gerpajiciho OCR, dale i se zakazem elektivnich hospitalizaci v &astech r. 2020.

Epidemie se promita i do poklesu tradi¢nich vykonovych ukazatell. Pocet hospitalizovanych pacientl

se oproti roku 2019 snizil o cca 13,6 %, pocet oSetfovacich dni o 12,6 % a pocet ambulantnich vySetfeni klesl o 11%,
obdobné oproti r. 2018.

Prepocteny pocet pracovnikli za FN celkem se sice meziro¢né zvySil o 0,9 %, narostla vS§ak vyznamné pracovni

neschopnost v souvislosti s epidemii.

Uhrady r. 2020 pavodné vychazely z vyhlagky Ministerstva zdravotnictvi &. 268/2019 Sb., nasledné& korigované
s ohledem na epidemii tzv. kompenzacni Uhradovou vyhlaskou €. 305/2020 Sb. a €. 170/2021 Sb. .

Zakladnim uhradovym principem v hospitalizaénim segmentu byla pau$éalni uhrada s vyuzitim regulace min. vySe
produkce vychazejici z IR-DRG. MenSi ¢ast hospitalizaci byla hrazena vykonové formou uhrady vyélenéné z platby
pfipadovym pausalem s vyuzitim klasifikacniho systému IR-DRG (novorozenci, porody a pfipady pacientu s HIV, pfi
splnéni dalSich podminek i pfipady akutni psychiatrické péce) a dale vykonové formou pfipadového pausalu s vyuzitim
nového klasifikaéniho systému CZ-DRG (pneumoonkochirurgie a onkogynekologie).

V ambulantnim segmentu byla uhrada pfevazné pausaini.

V thradovém mechanismu r. 2020 byly i nadéle specialnim zpisobem hrazeny léky vazané na centra.
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Tab. 1.1 Zakladni kapacitni a vykonové ukazatele FN

Ukazatele 2018 2019 2020 20/19 v %
Kapacitni
Primémy pocet lizek 1375 1375 1375 100,0
Primérny prepocteny pocet lékaili celkem 620,7 644,7 665,6 103,3
Primérny pfepocteny pocet Iékafli a vSech v8 770,8 795,7 819,5 103,0
Pramérny pfepocteny pocet NLP+POD celkem 25825 25954 2602,5 100,3
Primérny prepoéteny pocet pracovniki celkem 4 538,3 4 583,3 4626,0 100,9
Vykonové
Pocet hospitalizovanych pacient 40428 40 236 34 757 86,4
Pocet oSetfovacich dn (tis.) 349,8 348,7 304,7 874
Pocet uzavienych lizek (dny) v % 8,5 8,8 13,6 154,5
Primérna délka oSetfovaci doby (akutni lizka) 8,3 8,3 8,4 101,2
Viyuziti lazek (%)

- z maximainiho podtu lizek 69,7 69,5 60,5 87,1

- z disponibilniho poétu llzek 76,2 76,2 70,0 91,9
Primérné naklady (K¢)

- na 1 hospitalizaci 142 882 154 357 189 647 122,9

- na 1 oSetfovaci den 16 512 17 812 21633 121,5
OSetfovaci dny resuscitacni a intenzivni péce 51529 51490 49 803 96,7
Primérna zévaznost 1 OD res. a int. péce v K& 10 996 10 624 11184 105,3
Pocet OD res. a int. péce ze vSech OD (v %) 14,7 14,8 16,3 110,7
Pocet operovanych pacient( 25225 25239 21424 84,9
Pocet ambulantnich vy3etfeni (tis.) 719,8 728,8 648,9 89,0
Body celkem (mil.) 3090,5 3138,3 3187,2 101,6
Body na 1 hospitalizaci 49 541 50 161 54 905 109,5
Body na 1 |ékare (tis.) 4979 4 868 4788 98,4

@ ZDRAVOTNICKA CINNOST VYROCNI ZPRAVA 2020



Graf ll.1a) Intervalové rozdéleni oSetfovaci doby
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2. Spektrum hospitalizovanych pacientt

Podily pacientl s bydlistém mimo okres HK i mimo kraj HK se v ramci roku 2020 celkové mirné snizily cca o 2 %, na
jednotlivych klinikach byla ale situace rozdilna, viz tab. 11.2.3a). Nejvice pacientd mimo okres (nad 70 %) maji tradi¢né
vysoce specializované kliniky V. interni hematologické klinika, kardiochirurgicka, o&ni a neurochirurgicka klinika. Vysoka
mira specializace i vramci regionu je patrna u klinik s nadprimérnym podilem pacientd s bydlisttm mimo
Kralovéhradecky kraj. Patfi mezi né zejména IV. interni hematologicka klinika s témér 43 % takovych pacientll a s témér
40 % také kardiochirurgicka klinika, Vysoky podil nad 30 % maiji jiz tradicné oddéleni détské chirurgie a traumatologie a

kliniky neurochirurgicka a détska.

Pandemicka situace v roce 2020 vyznamné ovlivnila vykonnost a strukturu hospitalizacni pée ve FN a celkové pocty
pacientl s bydlistém mimo okres HK i mimo kraj HK se ve srovnani s rokem 2019 podle oc¢ekavani snizily, v obou
pfipadech o pfiblizné 13 %.

Na détské klinice jako jediné bylo hospitalizovano vice pacientl s bydlistém mimo okres i kraj HK nez v roce 2019,
v souctu téméF o 200. VySSi nebo jen o malo nizSi podily pacientll ze sledovanych oblasti se vyskytly u dalSich tfi klinik,
kde se vyznamnéji neprojevila pandemicka situace: na klinice onkologie a radioterapie pfi [é¢bé onkologicky nemocnych
pacientl, na oddéleni détské chirurgie a traumatologie a na porodnické a gynekologické klinice, ktera je spolu s détskou
klinikou soucasti sdruzené pusobnosti v oblasti reprodukéniho zdravi (porody a hospitalizovani novorozenci). Stejny
pocet u pacientd mimo kraj HK zaznamenala i plicni klinika a da se pfedpokladat, ze v tomto pfipadé nedoslo k poklesu
z dlvodu vyuziti kapacit a odborného potencialu pro 1é€bu mimoradné tézkych pripadd COVID-19 pozitivnich pacientd.
Vysoké podily okolo 90 % zaznamenaly kliniky v oborech, podpofenych vyznamnymi mezioborovymi centry, napf. kliniky
kardiochirurgicka, neurochirurgicka, I. Interni kardioangiologicka a IV. Interni hematologicka. Na druhé strané, mezi
kliniky s nejvétSim absolutnim poklesem o vice nez 30 % patfily kliniky rehabilitacni, ocni a klinika nemoci koznich a

pohlavnich.

Tab. 1.2 Spektrum hospitalizovanych pacienta (') dle mista bydlisté

% hospitalizovanych s bydlistém Pocet

Klinikaloddéleni mimo byvaly okres Hradec Kralové mimo kraj HK hospitalizaci
2018 2019 2020 2020 vr. 2020

|. interni kardioangiologicka klinika 52,2 54,0 51,9 11,1 3256
I. interni gastroenterologicka klinika 451 471 36,5 19,8 1582
Klinika infekénich nemoci 43,2 48,2 39,7 12,9 1036
Plicni klinika 48,7 40,8 35,9 12,4 1085
Neurologicka klinika 54,5 52,1 49,7 17,9 1843
Psychiatricka klinika 56,4 57,0 53,9 20,6 1011
Détska klinika 55,2 55,4 56,6 32,1 3917
KARIM 59,6 574 442 17,8 432
Klinika nemoci koznich a pohlavnich 64,9 67,4 67,6 235 293
Klinika onkologie a radioterapie 58,6 61,3 67,5 22,4 1398
[1l. interni gerontometabolicka klinika 28,6 26,8 25,3 12,1 2193
Kardiochirurgicka klinika 78,0 77,3 773 39,6 1395
Chirurgicka klinika 491 479 46,2 20,1 3428
Odd. détskeé chirurgie a traumatologie 65,6 68,9 70,0 38,1 1254
Neurochirurgicka klinika 71,2 7,7 72,7 325 1873
Ortopedicka klinika 442 429 40,4 18,2 1831
Urologicka klinika 56,5 56,6 54,3 24,2 1788
Klinika otorinolaryngologie a chir. hlavy a krku 62,5 60,3 61,4 23,2 1515
Oc¢ni klinika 72,9 72,6 72,3 19,7 584
Porodnické a gynekologické klinika 458 45,8 474 25,7 3897
IV. interni hematologické klinika 80,0 77,0 74,3 43,0 1819
Rehabilitaéni klinika 35,5 31,9 28,0 12,5 647
FN celkem 54,4 54,0 52,5 23,3 38 077

() z hospitalizaénich pobytti na jedné klinice, podle data ukon&eni
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3. Oblast kvality zdravotni péce

3.1. Oblast kvality a bezpeci pécée o pacienty

V roce 2020 pokracovaly aktivity pfispivajici ke zlepSeni kvality a bezpeci péce o pacienty ve FN HK. Za usek NOP byla
v ¢asovych Fadach vedena evidence a zpracovani indikatord kvality oSetfovatelské péce (pady a dekubity). Vysledky z
obou Setfeni za rok 2020 jsme zvefejnili na internich webovych strdnkach a zaroven prezentovali na klinickych
pracovistich. Zpracovana data z oblasti Setfeni pad( a dekubitli jsme druhym rokem predali do celostatniho systému

hlaseni nezadoucich udalosti, kde jsme se mohli porovnat s jinymi pracovisti na narodni urovni.

V préib&hu celého roku probihala Gzka spoluprace s Odborem fizeni kvality a kontroly. Cinnosti véetn& auditni byly

ovlivnény epidemiologickou situaci s onemocnénim Covid _19.

Pro moznost poskytovat kvalitni a bezpe¢nou péci pacientim byla ve spolupraci s obchodnim Gsekem zakoupena a
obnovena fada o$etfovatelskych pom(icek. V ramci sdruzenych nakup( u vybranych pomucek pro oSetfovatelskou pédi

spolupracujeme s ostatnimi fakultnimi nemocnicemi.

PokraCovala uzka spoluprace s oddélenim nemocniéni hygieny, a to zejména s epidemiologickou sestrou pfi feSeni

epidemiologickych otazek v ramci oSetfovatelské péce.

V ¢innosti pokraCovala také pracovni skupina sester oSetfujicich chronické rany a defekty Uzce spolupracujici
s klinickymi pracovisti, posilovala se také aktivita ¢lenek v oblasti edukace a vzdélavani. Na zakladé toho byl na zacatku
roku 2020 uspofadan kurz hojeni ran pro NLP. Pravidelné edukadni seminafe byly omezeny v souvislosti s epidemii.
V ramci plnéni Resortniho bezpecnostniho cile RBC 8 — Prevence vzniku prolezenin/dekubitt u hospitalizovanych
pacientt pokracovala prace sester na klinikach v nastavené jednotné metodice prevence a l1é¢by dekubitl a ran v ramci
FN HK. Otazkam prevence a Ié€by dekubitll a oSetfovani chronickych ran jsme se vénovali s ¢lenkami pracovni skupiny

na oSetfovatelském kongresu XXVI. kralovéhradeckych oSetfovatelskych dnech.

Dobrovolnictvi
Aktivity béhem roku 2020 byly poznamenany epidemiologickou situaci. Nékteré planované akce se nemohly uskutecnit a
ani dobrovolnici z divodu mimoradnych opatfeni nemohli navstévovat pacienty na oddélenich. Celkem jsme méli

v evidenci 15 dobrovolniku.

Objevily se naopak jiné formy dobrovolnické ¢&innosti, jako napf. hlidani déti zaméstnanci FN HK studenty

pedagogickych fakult nebo rdznymi dobrovolnickymi organizacemi, jako je napf. Motylek, Zirafa, aj..

V lednu 2020 se uskute¢nilo setkani dobrovolnikl se zastupci nemocnice, kde jim bylo pfedano podékovani za jejich

dosavadni ¢innost.

V zafi 2020 probéhla kampar s nazvem ,FN HK hleda darce krve i dobrovolniky,. V ramci této kampané byla
informovana verejnost prostfednictvim médii a umisténim letackd ve vozech MHD o programu dobrovolnictvi a jeho

moznostech.
V roce 2020 ziskala jedna z dobrovolnic ocenéni ,Kfesadlo“ za rok 2019 od organizace Hestia.

FN HK je také zapojena do projektu ,Program podpory dobrovolnické c&innosti u poskytovatel zdravotnich

sluZeb® realizovanym MZ CR.

3.2. Program kvality zdravotni péce

V roce 2020 doSlo k zdsadni zméné v oblasti systému kvality a bezpecdi. Do bfezna 2020 vychazel program kvality
a bezpeci ze zakladniho dokumentu Program kvality a bezpeéi a pozadavkl ustanoveni zakona ¢&. 372/2011 Sb.
o zdravotnich sluzbach v ramci podminek interniho a externiho zajisténi kvality a bezpeci poskytovanych zdravotnich
sluzeb. Od bfezna 2020 s pfichodem epidemie jsme byli nuceni fadu nastavenych procest a planovanych krokd omezit,
prerusit a v nékterych pfipadech i zastavit. V souladu se zakonem o vefejnych zakazkach byla vybrana osoba opravnéna

k provadéni externiho hodnoceni kvality a bezpeéi — Spojena akreditacni komise o.p.s, Setfeni bylo planovano na fijen
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2020, kdy koncila platnost certifikatu kvality a bezpeci. Z diivodu velmi nepfiznivé epidemické situace jsme byli nuceni,
na zakladé rozhodnuti porady vedeni a dohodou s opravnénou osobou posunout termin Setfeni na rok 2021. Byli jsme
postaveni pfed nové vyzvy. Realizace internich auditl a kontrol byla pozastavena, sledovani a vyhodnocovani indikator(

kvality probihalo v omezené mife. Vyznamné byl posilen management rizik a revize funkénosti nastavenych procesu.

Soucasti celého procesu bylo také naplfiovani osmi rezortnich bezpecénostnich cilt, které jsou vyhlaSeny
Ministerstvem zdravotnictvi CR a jsou zaméfeny zejména na bezpe&nost poskytovani zdravotni péde, v mife kterou nam

umoznovaly podminky fungovani v dobé pandemie COVID-19 s trvalou snahou o zajisténi kvality a bezpedi.

Aktualizace vnitfnich pFedpisU souvisejici s novelami pravnich predpist, doporu¢enimi a realizaci systémovych
napravnych opatfeni nesouvisejici s pandemii byla pozastavena a byly vydavany jen nejnutnéjsi vnitfni pfedpisy. V ramci
epidemické situace jsme vyznamnym zplUsobem zasahli do zplisobu informovani a komunikace se zaméstnanci a
pracovisti. Jednani byla pfesunuta do distan¢ni formy pomoci Teams. Odbor Fizeni kvality a kontroly byl vtazen do celé
problematiky FeSeni postupl v souvislosti s vlivem pandemie, vedl statistiky souvisejici s COVID-19, vedl agendu
spojenou s epidemii po jednotlivych tydnech, byly vydavany dokumenty souvisejici s aktualizaci informaci
k pandemickému planu, na intranetu byla vytvofena samostatna slozka, kde jsou k dispozici kompletni informace
spojené s problematikou pandemie COVID-19.

Indikatory kvality
V roce 2020 se pokracovalo ve sledovani a vyhodnocovani indikator( kvality dle jednotné metodiky definované v ZD_15
Program kvality a bezpe¢i FN HK.

Ve FN HK jsou dlouhodobé stanoveny celonemocnic¢ni indikatory kvality:
- sledovani dekubitd,
- sledovani padu pacientt,
- pfedchéazeni infekci spojenych s poskytovanim zdravotni péce,
- sledovéani nezadoucich (mimofadnych) udalosti,
- sledovani spokojenosti hospitalizovanych pacientd,
- pocCet opravnénych stiznosti,
- sledovani poranéni ostrym pfedmétem.
Vyhodnocovani celonemocni¢nich indikatort kvality probiha na arovni vedeni FN HK v ramci Rady kvality a vysledky
jsou prezentovany klinickym pracovistim.

Kromé celonemocni¢nich indikatord jsou sledovany i indikatory specifické dle povahy jednotlivych pracovist.
Na zakladé této metodiky byla aktualizovana jednotna forma prezentace indikatord kvality v €asové fadé doplnéna o data

z roku 2020, ktera byla jako mnoho jinych ukazatel ovlivnéna pandemii COVID-19.

Management rizik ve FN HK

Management a analyza rizik je nedilnou soucasti ,celonemocni¢niho® fizeni.
Aktudlni oblasti managementu rizik:

- krizové Fizeni,

- pozarni ochrana,

-  BOZzZP,

- T,

- analyza rizik medicinskych procesu,

- analyza rizik provozu.
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Nej€astéji pouzivanou metodou pro analyzu rizik v oblasti kvality a bezpeci ve FN HK je metoda FMEA (Failure Mode
and Effects Analysis, analyza mozného vyskytu a vlivu vad). Metoda FMEA je v ramci managementu rizik vyuzivana

i v dalSich systémech kvality a bezpeci ve FN HK v oblastech:
- krizového fizeni,
- pozarni ochrany,
- analyzy rizik medicinskych procesu,
- analyzy rizik provozu.

Realizace managementu rizik v roce 2020 byla zaméfena na procesy, které pomoci analyzy vySly jako rizikové a také
mély souvislost s vyvojem a dopadem pandemie COVID-19, tyto pak byly provéfovany vramci planované auditni
¢innosti.

Cekaci a objednaci doby

Sledovani délky ¢ekacich dob na planované vykony a vySetfeni sledujeme dlouhodobé dle ustanoveni ve véstniku €.
16/2015, ve kterém Ministerstvo zdravotnictvi CR, ve smyslu ustanoveni § 47 odst. 3 pism. b) zakona &. 372/2011 Sb. o
zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani (zakon o zdravotnich sluzbach), uvefejriuje minimaini pozadavky

pro zavedeni interniho systému hodnoceni kvality a bezpeéi poskytovanych zdravotnich sluzeb, kde je tato oblast

uvedena jako jeden z povinnych standard.

V oblasti sledovani délky ¢ekacich a objednacich dob se primarné soustfedime na pozadavky Nafizeni vlady
307/2012 Sb., o mistni a €asové dostupnosti zdravotnich sluzeb jako podklad pro jednani s pojiStovnou, pfipadné

monitorujeme dalSi Cekaci a objednaci doby dle naSich internich kritérii.

Vroce 2020 doSlo k zasadnimu omezovéani planované péce a Cekaci a objednaci doby nemohly byt nadale
sledovany ani aktualizovany na webovych strankach. Se zrusenim mimoradnych opatfeni MZ omezujici planovanou péci
(a obnovenim alespon &asti planované péce) doslo k prvni komunikaci s vedenim klinik a nasledné aktualizaci ¢ekacich

a objednacich dob. Délka téchto dob je vSak stale vyrazné (negativné) ovlivnéna probéhlou pandemii.
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4. Vyzkum a Sifeni znalosti

Cilem FN HK je ve vybranych perspektivnich oblastech s potfebnym lidskym potencidlem a odpovidajici infrastrukturou
ziskat postaveni vyzkumného pracovisté se Spickovou kvalitou vyzkumu, schopného zapojovat se do evropskych
vyzkumnych aktivit. V této oblasti FN HK Uzce spolupracuje s UK LF HK, UK FaF, UHK, FVZ UNOB a dal$imi
vyzkumnymi institucemi. FN HK si systémové s pomoci vlastniho Centra transferu biomedicinskych technologii vytvari
vazby s vyrobnimi subjekty tak, aby se zvySila uspéSnost komercionalizace ziskanych vysledkd a prohloubila se

spoluprace ve vyzkumnych projektech financovanych privatni sférou.

4.1. Koncepce vyzkumu
Koncepce vyzkumu je definovana ve vlastnim strategickém dokumentu. V ramci vyzkumné strategie jsou definovany tfi
hlavni vyzkumné sméry, v ramci kterych jsou vytvofeny vyzkumné skupiny.
Hlavni vyzkumné sméry jsou:
1) Bioindikatory v klinické medicing;
2) Vznik a vyvoj vékem podminénych onemocnéni;

3) Vyvoj a hodnoceni Ié€iv, nové operacni postupy a technologie.

4.2. Sifeni znalosti a publikaéni &innost
Odborna pracoviété FN HK jsou vyukovymi zakladnami Iékafskych a farmaceutickych, pfipadné jinych fakult a vyukovymi
zakladnami pro specializaéni a dal$i vzdélavani Iékafd, zubnich |ékafl, farmaceutl, nelékafskych zdravotnickych
pracovnikl a jinych odbornych pracovnikd ve zdravotnictvi.

Ve FN HK rozviji svoji ¢innost Centrum transferu biomedicinskych technologii. Aktivné vyhledava potencialné
komercéné vyuzitelné vyzkumné a vyvojové aktivity a spolupracuje s fesiteli pfi ochrané jejich vysledk a jejich nasledném
komerénim vyuziti. V roce 2020 byly udéleny 2 narodni patenty a 1 uzitny vzor. FN HK uzavfela v roce 2020 dvé nové

licenéni smlouvy ke 2 patentim a 1 uzitnému vzoru.

Ve FN HK probiha rozsahla publikaéni Cinnost. Za rok 2020 bylo publikovano 286 c¢&lankd v recenzovanych

Casopisech s Impact Factorem.
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lll. EKONOMIKA

1. Hospodareni

1.1. Celkové vysledky hospodarieni

Celkové vysledky hospodareni FN udavaji nasledujici tabulky:

Tab. lll.1.1a) Souhrnny pirehled hlavnich ekonomickych ukazatelQ

Ukazatel Mérna j. 2018 2019 2020 2019 v %
Naklady is. KE 6780417 7412992 8402 399 113,35
Viynosy tis. KE 6781030 7464 598 8531903 114,30
Vysledek hospodareni po zdanéni tis. K¢ 613 51606 129 505 250,95
Neuhrazend ztrata z minulych let tis. K& 0 0 0 -
Prim. pfepocteny pocet zaméstnanct Uvazky 4564,90 4 636,20 4 657,97 100,45
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (PC) tis. K¢& 8255293 8423735 8623 453 102,37
Dlouhod. hmot. majetek v pouzivani (ZC) tis. K¢& 4133 965 4243197 4288 528 101,07
Zasoby is. K& 194 222 207 599 308 476 148,59
Pohledavky z obchodniho styku tis. K¢& 570 351 614 221 646 889 105,32
Zavazky a pujcky (vE. ¢as. rozliSeni a doh. pol.) tis. K& 816 111 1060 128 1028 390 97,01
Fond odmén tis. KE 3915 3915 3915 100,00
Fond rezervni is. K& 63 002 63 807 117 486 184,13
Fond reprodukce investi¢niho majetku is. K& 1267 541 1322 977 1415330 106,98

Vyvoj vybranych druht nakladi v poslednich tfech letech ukazuje nasledujici graf 111.1.1. Podrobné ¢&lenéni nakladu a

vynosu je uvedeno v tabulce I11.1.1b).

Graf 111.1.1 Vyvoj vybranych druhl nakladu
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Tab. 111.1.1b) Struktura nakladu a vynosu (v tis. K¢)

Uget Naklady/vynosy 2018 2019 2020 podil v. % | 20/19 %
5xx Naklady celkem: 6 780 417 7 412 992 8 402 399 100,00 113,35
v tom:
501 spotfeba materialu 2994028 3 196 406 3 568 846 4248 111,65
viom:  léky 1859 303 1997 697 2233304 - 111,79
krev 78 095 75872 70518 92,94
zdravotnicky material 892 630 952 384 1001 505 - 105,16
502 spotfeba energie 117 244 133126 125 456 1,49 94,24
503 spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 0 0 0 0,00 -
504 prodané zbozi 271020 270753 249 355 2,97 92,10
506 aktivace dlouhodobého majetku -56 -322 -503 0,00 156,21
507 aktivace obézného majetku - 515 656 -510722 -531 161 -6,32 104,00
508 zména stavu zasob vlastni vyroby 0 0 0 0,00 -
511 opravy a udrzovani 135 659 133 426 134 563 1,60 100,85
512 Cestovné 15520 16 725 5238 0,06 31,32
513 naklady na reprezentaci 1287 1788 838 0,01 46,39
516 aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 0 0 0 0,00 -
518 ostatni sluzby 84 437 89792 92 448 1,10 102,96
521 mzdové naklady 2408 703 2673228 3139370 37,36 117,44
524 zakonné socialni pojiSténi 802 192 885 807 1033243 12,29 116,64
525 jiné socialni pojisténi 9976 11130 11897 0,14 106,89
527 zakonné socialni naklady 47 436 52 630 62 240 0,74 118,26
528 jiné sociélni naklady 0 0 2984 0,04
531 dan silniéni 160 146 119 0,00 81,51
532 dar z nemovitosti 74 79 78 0,00 98,73
538 jiné dané a poplatky 276 501 297 0,00 59,28
54x ostatni naklady 90 573 101 690 82907 0,99 81,53
544 v tom: prodany material 71901 73939 65 262 0,78 88,26
551 odpisy dlouhodobého majetku 264 976 244779 253 281 3,02 103,47
552..554 | prodany DHM a DNM 667 90 59 0,00 65,56
555 (556) | tvorba a z¢tovani rezerv, opravnych polozek 2 064 21138 48948 0,58 236,29
557 naklady z vyfazenych pohledavek 1134 1205 1148 0,02 95,27
558 naklady z drobného dlouhodobého majetku 32149 41 656 65 922 0,78 158,25
56x finanéni naklady 418 188 624 0,01 331,91
59x dan a dodate¢né odvody dané z pfijmu 16 136 47 753 54 202 0,64 113,50
6xx Vynosy celkem: 6 781 030 7 464 598 8 531903 100,00 114,30
v tom:
601 vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 1110 1344 1416 0,02 105,36
602 vynosy z prodeje sluzeb 6 143 832 6 700 489 7421483 86,99 110,76
603 Vynosy z pronajmu 11106 11790 11391 0,13 96,62
604 vynosy z prodaného zboZzi 329418 329 760 305 256 3,58 92,57
64x ostatni vynosy 158 955 286 272 330170 3,87 115,33
644 v tom: vynosy z prodeje materialu 46 871 47 999 43192 0,50 89,99
645, 646 | v tom: vynosy z prodeje DHM a DNM 451 185 360 0,00 194,59
66x finanéni vynosy 132 261 217 0,00 83,14
67x vynosy z transferd 136 477 134 682 461 970 5,41 343,01
Vysledek hospodareni 613 51 606 129 505 100,00 250,95
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1.2. Pohledavky a zavazky
Rozhodujici €ast tvofi pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami. Pohledavky za zdravotnimi pojiStovnami po Ihaté
splatnosti ke konci roku 2020 jsou evidovany ve vysSi 1 867 tis. KE oproti roku 2019 ve vysi 1 205 tis. KE. Platebni

moralka ZP byla vyrovnana a FN HK neméla v priibéhu roku vétsi objem neuhrazenych zavazku po Ih{té splatnosti.

1.3. Vnitini hospodareni

FN HK dlouhodobé uplatiiuje stfediskové Ffizeni s decentralizovanymi odpovédnostmi a pravomocemi a
zainteresovanosti na vysledku hospodareni. Pro kazdy rok jsou vydavana Pravidla hospodafeni upfesnujici tuto oblast a
vytvarejici zainteresovanost na rozpoc¢tu nakladli a pfimych vynosu, planu produkénich parametr. V roce 2020 byly
kliniky zainteresovany na Uspofe nakladu a plnéni pfimych vynost s povinnosti udrzet planovany rozsah produkce.
V hospitalizacnim i ambulantnim segmentu byl plan stanoven jednotlivym klinickym pracovistim individualné. Kliniky byly
zainteresovany na dodrzeni nakladd na preskripci 1€kt a PZT. Vnitfni hospodareni bylo ovlivnéno epidemii, pfesto

nedoslo k propadu v hospodareni nemocnice, coz bylo pfi ekonomickém hodnoceni pracovist zohlednéno.
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2. Zaméstnanci

2.1. Pocty a struktura zaméstnanci

Stejné jako v pfedchozich letech pokracoval i v roce 2020 stoupajici trend jak fyzického evidenéniho poctu zaméstnancu
(+34), tak ro¢niho primérného prepocéteného pocétu zaméstnanct (+42,65), kdy k narGstu dochazelo predevsim z titulu
oduavodnénych persondlnich Uprav planu a z ddvodu pfijimani zaméstnancd nad plan v souvislosti s generaénimi

obménami jednotlivych pracovist.

V priimérném prepocéteném poctu doslo k meziro€nimu nartstu ve v8ech kategoriich, vyjma kategorie farmaceuti.
Nejvétsi meziro€ni nardst zaznamenaly kategorie lékafi (+20,93), THP (+4,98), Provozni (+6,81) a NLP (+4,32). Aktivnim
naborem novych pracovnikl, zejména z fad absolventl $kol, a to predevs§im Iékafli a NLP, se dafilo fesSit dasledky
pfirozené fluktuace. Vyvoj poctu pracovnikl v poslednich tfech letech dle jednotlivych kategorii je zndzornén v tabulce
Tab. Ill.2.1a) Vyvoj poctu pracovnikll dle kategorii. Uvedené priimérné prepoctené pocty pracovnikl v sobé zahrnuji
vykazovani Cerpani dovolené mezi matefskou a rodiCovskou dovolenou a Uvazky zaméstnanci na grantech a
institucionalnich vyzkumech. Celkovy plan zaméstnancd na rok 2020 se v jednotlivych kategoriich pfiblizil k planovanym

staviim.

Tab. lll.2.1a) Vyvoj poétu pracovnikt dle kategorii

Kategorie Primérny pirepocteny pocet od Fyzicky pocet k 31.12. % zen k 31.12.
pocatku roku

2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Lékari 620,7 644,7 665,63 838 855 867 40 40,9 41,76
Farmaceuti 454 445 43,7 50 45 49 76 75,6 75,5
Jv8 104,8 106,5 110,16 156 164 157 60,3 62,8 64,3
NLP 20578 2064,2 | 206852 2291 2327 2341 95,1 95,1 94,83
POD 5247 531,2 533,93 538 549 545 49,4 49,9 489
THP 496,5 504,8 509,78 540 546 558 78,1 773 76,7
Provozni 688,6 687,5 694,31 730 745 748 69,2 67,9 67,2
Celkem 4538,3 45834 | 4626,02 5143 5231 5265 74,6 74,6 74,3

K 31.12.2020 pracovalo ve FNHK 5265 zaméstnancu, coZ je o 34 vice, nez tomu bylo vroce 2019. V
mimoevidencnim poctu, ktery tvofi zaméstnanci na matefské dovolené, rodiCovské dovolené a zaméstnanci na
neplaceném volnu, bylo o 1 zaméstnance méné nez v roce prfedchozim, konkrétné 367. Oproti roku 2019 doslo k narlstu
poc¢tu zaméstnanych cizincl o 4 a celkovy pocet cizincl vzrostl na vysi 155, kdy nejpocetnéjsi skupinu cizincd tvofili
obc&ané Slovenské republiky (119). V roce 2020 bylo pfijato celkem 94 absolventt $kol, z toho 29 Iékaf( a 58 absolventu
v kategorii NLP. Pocet pracujicich dichodcl oproti minulému roku se mirné zvysSil (+10) na 299. Dale jsme v
evidenénim stavu v roce 2020 evidovali 139 zaméstnancu se zdravotnim postizenim, z toho 138 pozivatell invalidniho

dichodu. Nasledujici tabulka 111.2.1b) shrnuje zakladni sledované udaje ve slozeni zaméstnancu.

Tab. 111.2.1b) Zakladni souhrnné udaje (stav k 31. 12.)

fyzické pocty
2018 2019 2020

Prepocteny evidenéni pocet (koncovy stav) 4 564,90 4 636,20 4 657,96
Kmenovy stav (evidencéni pocet) 5519,00 5599,00 5413,00
Mimoevidenéni pocet (MEP) celkem 376,00 368,00 367,00
- vtom: matefska dovolena 88,00 80,00 73,00
rodi¢ovska dovolena (do 3 let) 284,00 287,00 290,00
neplacené volno 4,00 1,00 3,00
Evidencni pocet k 31.12. 5143 5231 5273
-z toho: Zen 3838 3902 3913
Podet cizincd celkem 139 151 155
- v tom ob¢ani: Slovenské republiky 102 110 119
Polské republiky 3 3 2
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Béloruska, Bulharska, Ghany, Italie, Jemenu,

Kazachstanu, Keni, Kyrgyzstanu, , Mexika, Nigerie, Portugalska, Ruska, Recka, 34 38 34
Syrie, Ukrajiny,
Pocet pracuijicich starobnich ddchodcl 274 289 299

z toho na dobu neurcitou 172 171 200
Pocet pozivateld invalidniho dlichodu 118 133 138
PoCet osob se zdravotnim postizenim 128 148 139
Pocet zkracenych Uvazkl 1384 1407 1451
Pracovni pomér na dobu neuréitou vé. MEP 4 258 4227 4082
Pracovni pomér na dobu uréitou vé. MEP 1261 1372 1191
Pocet pfijatych absolventd VS 49 33 35
- v tom: lékafri 46 29 29
jini odborni pracovnici VS 3 4 6
Pocet pfijatych absolventd NLP 74 7 58
Pocet pfijatych absolvent - ostatni 3 2 1
Celkem pfijatych absolvent( 126 106 94
Pocet sepsanych dohod o pracovni &innosti 188 183 47
Pocet sepsanych dohod o provedeni prace 668 694 374
Pracovni neschopnost v % 57 54 7,7

Graf lll.2.1a) Struktura zaméstnancu dle kategorii

Soucet z Procento

Kategorie zaméstnancu
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Nejvétsi podil zaméstnancd FN HK tvofi zaméstnanci v kategorii NLP (45 %), nasleduji Iékafi (14 %), provozni
(15 %), POD (12 %) a THP (11 %). Naopak nejmensi &ast tvofi zaméstnanci v kategorii JVS (2 %) a farmaceuti (1 %).
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Tab. lll.2.1c) Kvalifikac¢ni struktura pracovnikd (evidenéni stav)

2020 2019
Vzdélani S % N o (=) o E g
< £ 3 = g = 3 3 % %
ks o

Zéakladni 95 2 238 335 6,4 6,5
Viyugeni 287 10 379 676 12,8 13,1
$O 8 2 14 24 0,5 0,3
uso 1438 142 362 112 2054 39,0 39,5
Vy$si 332 4 12 3 351 6,7 6,5
Bakalarské 425 2 36 1 464 88 8,5
Vysokoskolské 868 49 157 146 7 134 2 1363 259 25,6
Celkem 868 49 157 2 341 545 558 749 5 267 100,0 100,0

Kromé vyse uvedené kvalifikacni struktury v roce 2020 mélo 63 zaméstnancl titul profesor, 72 zaméstnancu titul
docent, dale pak 49 zaméstnancl FN HK s vysokoSkolskym vzdélanim meélo védeckou hodnost CSc., 4 zaméstnanci
DrSc. a 1 zaméstnanec DSc., 360 zaméstnancti mélo titul Ph.D.

Graf 111.2.1b) Vékova struktura pracovnikt (evidenéni stav)
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3. Mzdy

3.1. Vyvoj personalnich naklada (bez ¢asového rozliseni)

Tab. 111.3.1 Personalni naklady (v tis. K&)

Polozka 2018 2019 2020 Rozdil 20-19 | 20/19 v %
Vyplacené mzdové prostredky (bez nahrad v nemoci) 2371776 2631493 3089 055 +457 562 17,4
OON 22 399 26 480 33 447 +6 967 126,3
Mzdové prostiedky celkem 2 394 175 2 657 973 3 122 501 +464 528 117,5
z toho:
- mzdové prostfedky za klinické studie 29 886 40 367 45315 +4 948 112,3
- mzdové prostfedky za granty 15 881 14739 16 852 +2113 114,3
- mzdové prostiedky v rdmci institucionalniho vyzkumu 16 786 17 407 19 536 +2129 112,2
- mzdové prostredky - evropské projekty 4581 8103 9 066 +963 111,9
Prispévek na socialni zabezpeceni 585 397 646 087 755090 +109 003 116,9
Zdravotni pojisténi 215015 238 515 280 220 +41 705 117,5
FKSP 45772 51031 51745 +714 101,4
Ostatni personalni naklady 0 0 0 0 0,0
Personalni naklady celkem 3 240 359 3 593 606 4 209 556 +615 950 1171
Podil personalnich nakladt k celkovym nakladim v % 478 48,5 50,1

3.2. Primérné vydélky podle kategorii pracovnik

Tab. 111.3.2 Vyvoj primérnych vydélka podle kategorii (v KE)
Kategorie 2018 2019 2020 2019 v %
Lékari 98 321 104 005 114 014 109,6
Farmaceuti 54 516 56 081 64 554 1151
JOP 45449 49091 56 233 114,5
NLP 40 207 45520 54230 119,1
POD 27115 30494 38761 1271
THP 33429 35180 39280 111,7
Provozni 22 985 24146 28 258 117,0
Celkem 43 551 47 845 55 646 116,3
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4. Investice

Vyvoj objemu dlouhodobého hmotného majetku v poslednich péti letech je ukazan v tabulce lll.4a).

Tab. lll.4a) Hmotny investi¢ni majetek, jeho opotiebeni a odpisy (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkem k 31. 12. 8036 676 8120 529 8255293 8423735 8623 453
Opravky k 31. 12. 3202412 3394762 3428015 3465133 3593 952
Opotfebeni (%) 39,85 41,80 41,53 41,14 41,68
Ro¢ni odpisy 277014 267914 258 960 237701 242 558
Movité samostatné véci 3306 726 3399575 3421805 3534675 3575406
Opravky 2233 304 2374 911 2356 741 2342 516 2417043
Opotfebeni (%) 67,54 69,86 68,87 66,27 67,60

Rozlozeni investic do zakladnich skupin je v tabulkach 11.4b), ¢). IT — HW+SW, SZ — stroje a zafizeni jsou rozdéleny

podle ucelu: zdravotnicka technika a technické zazemi a sprava. U stavebnich investic jsou uvedeny jednotlivé objekty.

Tab. 11l.4b) Prehled investic celkem (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020 Celkem
IT - HW+SW 14 964 7670 11218 7195 8039 49 086
SZ - Kliniky 114 321 89 544 211490 293 347 117 922 826 625
SZ - sprava 16 753 8369 18 813 6718 14 402 65 055
Stavby 98 275 26 508 96 624 43 955 141 608 406 917
Celkem 244 313 132 091 338 163 344 020 281971 1 347 683
Tab. lll.4c) Piehled investic podle zdroju pro nakup strojl a zafizeni (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020 Celkem
Decentralizované investice () 126 415 234 1010 1596 3381
Centralizované investice 87 865 54 256 58 687 123763 100 850 425422
Podnikatelské zaméry @ 144 0 4308 1076 406 5934
Vlastni zdroje celkem 88 135 54 671 63 229 125 849 102 852 434 737
Dotace 41330 41460 161 924 170 749 25295 440758
Dary 469 544 876 1048 1981 4917
Granty a vyzkumny zamér 1141 1238 4274 2419 2196 11 268
Celkem 131 075 97 913 230 303 300 065 132 324 891 680

() investiéni prostiedky planované alokované na klinicka pracovisté v zavislosti na stafi a vysi odpist
@) investi¢ni prostfedky z projektu klinik, které zaruéuji zlep$eny vysledek hospodareni

V roce 2020 byly pro Fakultni nemocnici Hradec Kralové (FN HK) pofizeny zdravotnické pfistroje, jak velkym podilem

z vlastnich zdrojd, tak i ze zdrojli cizich - dotace Ministerstva zdravotnictvi (MZ CR), finanéni dary, atd.

Z vlastnich zdroja byly v roce 2020 pofizeny zdravotnické pFistroje v celkové hodnoté 103 mil. K&.

Jedna se o plazmové dezinfektory a dezinfektory ovzdu$i pro kliniky FN HK ve vysi 6,7 mil. K&, pfistroje HFNO pro
vysokoprutokové podani kysliku nosni kanylou v¢. pfisluSenstvi ve vysi 5,6 mil. a PCR analyzatory a izolatory

nukleovych kyselin pro Ustav klinické biochemie a diagnostiky (UKBD) ve vy$i 5,5 mil. K&.

DalSimi dulezitymi pfistroji nakoupenymi z rozpoctu FN HK byly: 3 RTG pfistroje s C ramenem pro Radiologickou
kliniku (RTG) ve vysi 7,6 mil. K&, 3 parni sterilizatory pro Oddéleni centralnich salt a sterilizace ve vysi 6,6 mil. K¢,
pfistroje pro bronchoskopii (15 ks) pro Plicni kliniku (PK) ve vysi 4,6 mil. K&, laparoskopicka véz pro Oddéleni détskeé

chirurgie a traumatologie ve vysi 4,2 mil. K€ a 7 zubnich soupravy pro Stomatologickou kliniku ve vysi 3,7 mil. K&.

Pro spravni Utvary byly pofizeny stroje v celkové hodnoté 14,4 mil KE. Byla napf. nakoupena sanitni vozidla ve vysi

2,6 mil. K& a nakladni vozidla ve vysi 1,7 mil. KE pro Dopravni odbor.

V roce 2020 byla dokon&ena dotace MZ CR: ,FN Hradec Kralové — obnova pfistrojové techniky 2020“. Z této dotace
byly pofizeny Ultrazvukové diagnostické pfistroje (UZ pfistroje) v celkové hodnoté 20,2 mil. K&. Pro Kardiochirurgickou
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kliniku (KCH) byly pofizeny 2 ks UZ pfistroju ve vysi 8,6 mil. K&, dale pak UZ pfistroj pro RTG ve vysi 3,3 mil. K¢, 1.
Interni kardioangiologickou ve vysi 3 mil. K&, Urologickou kliniku ve vysi 3 mil., PK ve vysi 1,2 mil. KE a KARIM ve vySi
1,1 mil. K&. Dale pak monitorovaci systémy pro KCH ve vySsi 4,4 mil. K&, Détskou kliniku ve vysi 2,7 mil. KE a pro PK ve
vysi 2,1 mil. K&, kostni dozimetr pro UKBD ve vy$i 3,3 mil. K& hemodynamické monitory ve vy$i 2 mil. K& pro
Chirurgickou kliniku a KCH, operacni svétla pro Porodnicko — gynekologickou kliniku ve vysi 1,9 mil. K& a EEG pfistroje

ve vysi 1,5 mil K& pro Neurologickou kliniku, Infekéni kliniku, Neurochirurgickou kliniku a Psychiatrickou kliniku.

Z finan¢niho daru byly pofizeny ventilatory CoroVent 5 ks pro KARIM, a to ve vysi 1 mil. K&.
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IV.KONTROLNi CINNOST

1. Kontrolni ¢innost

1.1. Vnitrni kontrola

Kontrolni &innost zajiStuje oddéleni kontroly, které je sou€asti odboru fizeni kvality a kontroly FN HK.

Hlavnim Ukolem oddéleni kontroly je provéfit, zda kontrolovana témata dle Planu auditt a kontrol nejsou v rozporu
s obecné zavaznymi pravnimi pfedpisy nebo vnitfnimi pfedpisy organizace. V ramci své kontrolni &innosti se oddéleni
kontroly Fidi pravidly, ktera upravuji prava a povinnosti jak kontrolujicich, tak i kontrolovanych. Déle vede evidenci
vnéjsich kontrol (KHS, SUKL, SUJB, FU, 0SSZ, ...), evidenci rozhodnuti (MZ CR, KHS, SUKL, SUJB), vyfizovani
zadosti o zaslani originall nebo fotokopii zdravotnickych dokumentaci, odbornych lékafskych vyjadfeni, a to jak fyzickym,
tak i pravnickym osobam a vypracovani podkladd pro spravni rozhodovani feditele v odvolani proti Iékafskym posudkim
(nemoci z povolani) v souladu s ustanovenim § 46 odst. 5 zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach,

v platném znéni.

Vnitfni kontrolni ¢innost je provadéna v rozsahu v§ech zdravotnickych, ekonomickych i provozné technickych uUseku
FN HK na zakladé:

- ro¢niho planu internich auditt a kontrol schvaleného feditelem FN HK,
- mimofadné kontroly na zakladé povéreni feditele FN HK,
- kontroly v souvislosti se Setfenim stiznosti.

Vroce 2020 oddéleni kontroly provedlo ve spolupraci s vedoucim technického odboru, pozarnim technikem
a vedoucim odd. krizového managementu pouze 13 predakreditaénich navstév na zdravotnickych pracovistich (misto
puvodné planovanych 46 predakreditacnich navstév) a 2 mimoradné kontroly. Divodem omezeni kontrolni ¢innosti byla

pandemie onemocnéni COVID-19.

Predakreditacni navstévy byly zaméfeny na komplexni technickou prohlidku budov od sklepnich prostor az po pudni

prostory. Odstranéni zjisténych nedostatku zaijistil technicky odbor, pfipadné pfislusny odpovédny vedouci zaméstnanec.

Kontrola napravnych opatfeni a odstranéni zjiSténych nedostatka pfi kontrolach v r. 2019 byla provedena pfi
naslednych kontrolach, které byly provadény v ramci pfedakreditacnich navstév jednotlivych pracovist. Sestaveni planu
pro kontrolni ¢innost v roce 2020 bylo podminéno pfipravou na reakreditaci FN HK, dale pak vysledky kontrolni €innosti
z roku 2019.

Témata pfedakreditacnich navstév:
Technicko-provozni oblast:
- UkKlid,
- zachazeni s méfidly na pracovisti v souladu s SM_1 Metrologicky fad,
- zdravotnické prostfedky, zak. €. 123/2000 Sb.,
- revize el. Spotrebicu,
- oznaceni pracovist v arealu FN HK v&. detaSovanych pracovist (informacni systém),
- dodrzovani kliCového rezimu,

- pracovisté pravidelné kontroluje dodrzovani stavu protipozarni ochrany v souladu s pfisluSnym
zakonem (znalost unikovych vychodu, uzavér( médii, apod.). Pfistupnost unikovych vychodu, uzavéri médii
a hasi¢skych hydrantd, pfistupnost a umisténi hasi¢skych pfistroj(,

- personalistika — osobni spisy, hodnoceni zaméstnancu, odborné kompetence, Skoleni,

- vnitfni pfedpisy — seznameni s nimi,
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- fyzicka kontrola pokoje pacientl a jejich socialni zazemi, v€etné odpadu, spole¢né socialni zazemi, pFipravny,

pfevazovny, vySetfovny — lednice, tfidéni odpadu, uklidové mistnosti, Cajové kuchyriky, lednice, sklady,
- aktualizace tisnovych Cisel,

- nahodna zjisténi.

Nezadouci (mimoradné) udalosti
Nezadouci (mimoradné) udalosti (dale NMU) jsou udalosti nebo okolnosti, které mohly vyustit nebo vyustily v télesné,
psychické nebo socioekonomické poSkozeni pacienta nebo zdravotnického pracovnika, a také pfipady, kdy poSkozenym

je zdravotnické zafizeni, a kterému bylo mozné se vyhnout.

Systém pro evidenci a vyhodnocovani nezadoucich mimoradnych udalosti (NMU) je vyuzivan jako jeden z nastrojl
pro udrzovani a zlepSovani kvality a bezpecdi ve FN HK. FN HK zajistuje evidenci a vyhodnoceni NMU na lokalni drovni
a poskytuje data na centralni (narodni) aroven. Nezadouci mimofadné udalosti ve FN HK jsou sledovany od roku 2005.
Od pocatku své existence systém pro evidenci a sledovani NMU zaznamenal nékolik signifikantnich zmén (pfedevsim

na centralni Urovni).

V roce 2020 bylo ve FN HK do systému evidence NMU nahlaSeno 535 NMU. Do této skupiny se v8ak pocita
i specificka skupina — pady. Po jejich odecteni je vyskyt hlasenych NMU v kone¢ném poctu 235. Celkovy pfehled NMU
(bez zapocteni padll) za obdobi 2016 az 2020 viz graf ¢. IV.1.1a).

Graf IV.1.1a) Pocty nezadoucich udalosti od roku 2016 do roku 2020
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Nej¢etnéjsi skupinou NMU ve FN HK pro rok 2020 jsou stale problémy s ,chovanim osob“. | kdyz tato kategorie
zaznamenala mirny procentudlni pokles oproti pfedchozimu obdobi, pfesto svym podilem tvofi nejvétsi €ast z celého
souboru nezadoucich epizod. Na dalSich pozicich nejcetnéjSich NMU jsou kategorie ,klinickd administrativa“ a ,klinicky

vykon®, které se naopak pohybuiji v procentualnim nardstu oproti minulému obdobi.

V8echny nezadouci udalosti majici dopad na pacienta, omezujici provoz nemocnice nebo majici zavazné
ekonomické nasledky jsou ve FN HK proSetfeny a jsou stanovena napravna a preventivni opatfeni. Tato opatfeni jsou
na drovni organizacni, personalni ¢i materialni. V nékterych pfipadech se promitaji i do vnitfnich pfedpist FN HK. V roce
2020 jsme se zaméfili na 139 udalosti a v rdmci mezioborové spoluprace bylo proSetfeno 17 nezadoucich udalosti.

V porovnani s minulym obdobim dos$lo ke sniZeni celkového po¢tu NMU, a to o 21 %. Jedna z pficin takového
prudkého poklesu je bezesporu i probihajici svétova pandemie onemocnéni COVID-19, ktera zamezila velkému poctu
pracovist FN HK realizovat svoji primarni ¢innost a donutila je minimalizovat portfolio poskytovanych sluzeb na péci

o0 nemocné s timto onemocnénim.

Stiznostni agenda
Stiznostni agenda byla zpracovavana metodikou vychéazejici ze zadkona €. 372/2011 Sb. o zdravotnich sluzbach

a pfesnéji je definovana ve vnitfnim predpisu FN HK.
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Graf IV.1.1b) Pocty feSenych a opravnénych stiznosti od roku 2016 do roku 2020
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Klienti nemocnice mohou podat stiznosti a podnéty osobné, ustné ¢i telefonicky, pisemné i na zvlast k tomu ucelu

zfizené e-mailové adrese nebo do postovnich schranek, umisténych ve vstupnich prostorach nemocnice.

StiZznosti pfedstavuji dalezity zdroj informaci o kvalité poskytované péce a jsou dulezitou zpétnovazebni informaci pro
vedouci pracovniky v8ech stupril fizeni, vnimame, Ze v minulém roce bylo jejich podavani ovlivnéno epidemickou situaci

a myslime, Ze tato situace méla dopad také do poc¢tu podanych stiznosti, kterych bylo za rok 2020 podano celkem 126.

V roce 2020 se celkovy pocet divodnych stiznosti opét pfiblizil vysledkim z roku 2018, coz s ohledem na pocet
moznych expozic pro podani stiznosti, kterych bylo, s ohledem na epidemickou situaci po velmi dlouhé dobé, néco pod
milion (cca 648 tis ambulantnich oSetfeni + (35 tis hospitalizaci*pramérna osetfovaci doba 8,4 dn(l)), povazujeme stale
za velmi pfiznivy vyvoj ve stiznostni agendé. Jsme si v8ak védomi, Ze se jedna o ukazatel, ktery z podstaty mize mit
velkou variabilitu, ktera zejména v letodnim roce byla vyznamné ovlivnéna pandemii, nadladou a zménou smysleni a
nalady ve spole€nosti. Nasim cilem je, aby nedochazelo ke zvySovani poc¢tu opravnénych stiznosti arbitrarné
stanovenou hranici nad 30 % z celkového poctu stiznosti.

Obecna charakteristika stiznosti se od pfedchozich let vyznamnéji nelisi. Stiznosti jsou stale podavany sofistikovanéji
a kumuluji vice aspektd procesu poskytovani zdravotnich sluZzeb, jsou €astéji psany pravnimi zastupci nebo s jejich

podporou, objevuji se stiznosti podpofené neziskovymi organizacemi nebo rlznymi sdruzenimi.
Jiz nékolik let se jednotlivé stiznosti Casto tykaji vice hledisek, souvisejicich s poskytovanou péci.

Stiznosti na zdravotni sluzby jsou proto posuzovany strukturované, z hlediska medicinského, organiza¢niho
a komunikacniho. Stiznosti, u kterych chybéla identifikace nebo souhlas pacienta, nebyly dodany potfebné udaje nebo

stézovatel nasledné pozadal o odlozeni stiznosti bez Setfeni, jsou vedeny jako odlozené a nehodnocené.

V roce 2020 povazujeme za velmi pozitivni pomérné nizky pocet stiznosti podanych na medicinské hledisko a zadna
stiznost z této oblasti nebyla vyhodnocena jako diivodna a v jejim dusledku nedos$lo k poskozeni pacienta.

Organiza¢ni nedostatky nemaji spoleény jmenovatel, proto jsou vzdy feSeny individualné a je vidét jejich klesajici
trend z hlediska davodnosti.

Stiznosti na komunikaci jsou trvalé a oproti minulému roku je vidét stale narGstajici trend divodnych stiznosti
v oblasti komunikace. Pfi podrobném Setfeni se ukazuje, Ze fada epizod je vyprovokovana nevhodnym jednanim
pacientl nebo razanci jejich doprovodu, bohuzel se v8ak objevuje neschopnost zaméstnancl asertivné na nevhodny
zplUsob komunikace reagovat. Do celkového hodnoceni je nutné promitnout faktor situace v loriském roce, vliv pandemie,
nové vyhlaSovanych opatfeni a restrikci, zhorSovani napéti ve spole¢nosti a celkového stavu nejistoty a strachu
z budoucnosti. Chovani pacientll a jejich blizkych Ize oznacit za potencionalni velmi rizikovy faktor, ktery musi
zdravotnicky personal trvale zohledrovat a pruzné mu pfizplisobovat kultivovany zplsob svého jednani, coZz v kombinaci
s neUmeérnou zatézi zpusobenou péci o zcela novy typ pacientll COVID-19+, zakazy navstév, nemozny kontakt pacientu

s jejich blizkymi, atd. zpusobuje fadu nec¢ekanych konfliktnich situaci. Pfesto se dafi vyfizovat stiznosti s minimalnim
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opakovanym podanim, nebo postoupeni vyS§Simu spravnimu organu nebo vyusténim v soudni spor. Z porovnani podilu
¢asteéné dlvodnych nebo duvodnych stiznosti dle komunikaéniho hlediska k celkovému poctu stiznosti musime
i v letoSnim roce konstatovat dalSi narUstani situaci, které ze strany zdravotnikd, zejména s ohledem na pretrvavajici

nadmeérnou psychickou, provozni, komunikaéni a organizacni zatéz je velmi obtizné feSit k upIné spokojenosti klientl.

U 12 duvodnych, nebo caste¢né dlvodnych stiznosti bylo vysloveno politovani, pfip. omluva feditele, vedeni

pracovisté nebo konkrétniho zaméstnance.

Pozitivni roli v komunikaci klientd se slozkami nemocnice sehrava dlouhodobé pozice ombudsmana FN HK.
Garantuje, ze s oficialnim znénim odpovédi stéZovatelim jsou explicitné seznamovany slozky, na které byla stiznost
podavana. Spolupracuje na pripravé podkladl pro napravna opatfeni v pfipadé dlvodnych a ¢aste¢né ddvodnych
stiZznosti.

Odbor Fizeni kvality a kontroly ve spolupraci s ombudsmanem aktivné fesil, mimo stiznosti, také ostatni podnéty,
kterych bylo celkem evidovano 51.

Dékovné dopisy
Pfijato bylo celkem 221 dékovnych dopisli od pacientli a osob jim blizkych, které se tykaly jednotlivych pracovist

a konkrétnich osob.

Pacienti také zaznamenavaiji pfiznivé hodnoceni poskytované péce do zvlastni evidence, vedené na jednotlivych
klinikach.

Pfiznivé hodnoceni vnimame jako druhy pdl stiznostni agendy, ve kterém je zejména zmifovan lidsky, laskavy
a individualni pfistup zaméstnancu zejména z fad |ékafu, sester, konkrétné pak vysoka kultura komunikace a vysoka
odbornost vcéetné komentare souboru sluzeb, ktery s poskytovanou péci souvisi. Zejména si vazime téch dopisu
pacientl, ktefi proSli jinymi zdravotnickymi zafizenimi a maji moznost srovnani poskytovanych zdravotnich sluzeb

a snazime se vSem, ktefi nam dé&kovny dopis zaslali, odpovédét osobnim dopisem nebo e-mailem pana feditele.

Graf IV.1.1c) Poéty zaslanych dékovnych dopist od roku 2016 do roku 2020
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Setieni spokojenosti hospitalizovanych a ambulantnich pacientt

V roce 2020 se FN HK zapoijila do pilotniho projektu Narodniho hodnoceni spokojenosti pacientd — lizkova zdravotni
péée pod hlavitkou MZ CR. Pilotni projekt probihal b&hem mésice Fijna na pracovistich, ktera v té dobé fungovala jako
necovidova pracovisté. Vzhledem k tomu, ze pilotni projekt byl posunut z kvétna na fijen a na zpracovani dat se podili
UzIS, vysledky budou prezentovany samostatng.

Je vhodné zminit, Ze pozitivni hodnoceni pacientl uvedend na samostatném listu dotazniku byla vyuzita pro

prezentaci smérem k vefejnosti.
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Fakultni nemocnice Hradec Kralové se dlouhodobé umistuje na pfednich mistech Zebficku v ramci celostatniho
hodnoticiho projektu Nemocnice CR 2020. Letos skondila FN HK druha mezi fakultnimi nemocnicemi v hodnoceni

bezpecnosti a spokojenosti zaméstnancli nemocnic a druha také v oblasti finanéniho zdravi nemocnic.
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1.2. VnéjSi kontrola
V pribéhu roku 2020 bylo ve fakultni nemocnici provedeno 24 kontrol vnéjSimi kontrolnimi organy. Kontroly byly
zaméfeny na celou fadu ¢innosti s minimem zjiSténych nedostatkd. Zpravy o napravnych opatfenich byly vzdy zasilany

v pozadovaném terminu. Pfehled provedenych kontrol je uveden v tabulce VI.2.2.

Tab. IV.1.2 Pocet vnéjsich kontrol

Zdravotni pojistovny
V8eobecna zdravotni pojistovna 6
Ostatni subjekty

Kraiska hvaienicka stanice

Statni ustav pro jadernou bezpeénost
Statni Ustav pro kontrolu lé€iv
Krajsky urad

Statni ufad inspekce prace
Ministerstvo zdravotnictvi

Ceska inspekce Zivotniho prostredi
Oblastni inspektorat prace

- AW . 00—

2. Interni audit

2.1. Interni audit kvality

ve FN HK a na zvy3ovani kvality a bezpedi pro pacienty. Interni audity slouzi zejména k prokazovani shody a efektivnosti
poskytované zdravotnické sluzby (audit systému fizeni kvality a bezpe€i) a na provozni, finanéni operace (audity
finanénich a majetkovych operaci). Interni audity spolu s vnitfnim kontrolnim systémem vytvari pfedpoklad kvalitniho,

efektivniho, bezpe¢ného a hospodarného fizeni nemocnice.

Auditni ¢innost nebyla v roce 2020 realizovana dle schvaleného planu auditd a kontrol planu, aktualizovaného
v souvislosti s vyvojem pandemie COVID-19. Auditni ¢innost probihala velmi omezené. Velmi mala ¢ast internich

auditorl pokracovala v provadéni auditll metodou stopovani pacienta.

V souladu s ustanovenim § 71 zakona €. 373/2011 Sb., o specifickych zdravotnich sluzbach a provadécich predpisu
probéhly interni klinické audity |ékafského ozafeni — oblast radiodiagnostiky, v€etné intervenc¢ni radiologie a kardiologie,

oblast radioterapie a oblast nuklearni mediciny.
V roce 2020 pokracoval v omezené mite také medikacni audit a audit antiinfekéni 1é¢by.

V obdobi od bfezna do Fijna 2020 provadéli pracovnici ORKK ve spolupraci s lékafskymi naméstky, tsekem
naméstkyné pro oSetfovatelskou péci, personalni naméstkyni a oddélenim nemocnic¢ni hygieny audity v ramci hodnoceni
pracovist, které vychazi z vnitfniho pfedpisu Pravidla pro hodnoceni pracovist . Z epidemiologickych diivoda vSak nebylo
mozné vSechny navstévy realizovat, a proto bylo této nestandardni situaci pfizplisobeno také celkové hodnoceni
pracovist.

Audity na laboratornich pracoviStich probihaly pfevazné metodou stopovani vzorku biologického materialu

konkrétniho pacienta a byly zaméreny na vSechny faze procesu.

2.2. Interni audit finan¢éni

V oblasti provoznich a finan¢nich operaci bylo v roce 2020 ukonceno referatem finan¢ni kontroly a interniho auditu
celkem 6 internich auditd. Provedenymi internimi audity byla provéfena oblast skladové evidence cytostatik, dodavky
vybraného zdravotnického materialu, vefejné zakazky na instalaci volného nabytku, likvidace majetku a stfet zajmu.
Konzultaéni €innost byla vroce 2020 ovlivnéna pandemii COVID. Konzultaéni &innost byla poskytovana zejména
v oblasti pofizovani zdravotnickych prostfedkl v obdobi pandemie COVID, zadavani vefejnych zakazek, dotacnich

podminek, namitek, pfezkumnych Fizeni.

VYROCNI ZPRAVA 2020 KONTROLNi CINNOST @



3. Kyberneticka bezpecnost a ochrana osobnich udaju

V oblasti kybernetické bezpecnosti pokratovala FN HK se zavadénim technickych a organizaénich opatfeni, aby plnila
ustanoveni zakona o kybernetické bezpecnosti. Vramci vyzvy €.10 ,Kybernetickd bezpecnost® probéhly projekty
zvysujici bezpec€nost a dostupnost informaénich systém( pofizenim novych zaloZnich zdrojG, datovych pFepinacd,
nastroju pro Fizeni pfistupovych opravnéni, zvy$eni ochrany pred Skodlivym kédem, sbér a vyhodnoceni kybernetickych
bezpecnostnich udalosti, desktop managementu aplikacni bezpecénosti apod. Byl proveden audit fyzické bezpec€nosti a

nové nasazenych technologii a pfipravena aktualizace bezpe&nostni dokumentace.

Navzdory velmi vysokému poc¢tu zaznamenanych kybernetickych atok( byly zaznamenany pouze 2 incidenty

kategorie méné vyznamny, k incidentdm kategorie vyznamny a velmi vyznamny nedoslo.

Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 2016/679, znamé jako GDPR, bylo ve FN HK uplatfiovano v piném
rozsahu i ve smyslu zakona 110/2019 Sb., o zpracovani osobnich udaji. Byla zpfesfiovana evidence elektronickych
i dokumentovych systému, zpracovavajici osobni Udaje na zdravotnickych i nezdravotnickych pracovistich, a provedeny
nezbytné zmény v internich pfedpisech. Audity pracovist na spinéni pozadavk( GDPR byly vzhledem k epidemiologické
situaci a vysokému zatizeni klinickych i jinych pracovist pozastaveny. Byla doplnéna zdravotnickych prostfedku
v programu FaMa+ o vztah jednotlivych pfistroju ke zpracovani osobnich Udaji a zpracovany 3 DPIA. Podstatnou napini
¢innosti povéfence — kromé poradenstvi a osvétové ¢innosti — bylo posuzovani smluvnich vztahd FN HK, souvisejicich

se zpracovanim osobnich udaj.

Bylo evidovano pouze 5 pfipadd s potencionalem incidentu poru$eni ochrany osobnich udaji. VSechny pfipady byly
povéfencem pro ochranu osobnich Udaju proSetfovany a vétSinou vyhodnoceny tak, ze neni pravdépodobné riziko
ohroZeni prav a svobod fyzickych osob. Pouze 1 piipad (stalking prostfednictvim e-mail() byl hiasen Utadu pro ochranu
osobnich udaji, bez dalsi odezvy. Potencionalni riziko pfetrvava na pfepazce na kartotéce endoskopie Il. interni

gastroenterologické kliniky.
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Tab. V.1 Vykaz zisku a ztraty za rok 2020 (v tis. K¢)

(;ivslo Nazev ukazatele C.i. Hiavni Hospodarska
Uctu ¢innost ¢innost
Naklady z ¢innosti (fadek 2 az Fadek 35) 1 8 320 491 27 082
501 Spotfeba materialu 2 3563109 5737
502 Spotfeba energie 3 124 602 854
503 Spotfeba jinych neskladovatelnych dodavek 4 0 0
504 Prodané zbozi 5 248 932 423
506 Aktivace dlouhodobého majetku 6 -503 0
507 Aktivace obézného majetku 7 -529 278 -1883
508 Zména stavu zasob vlastni vyroby 8 0 0
511 Opravy a udrzovani 9 134123 440
512 Cestovné 10 5219 19
513 Naklady na reprezentaci 1 833 5
516 Aktivace vnitroorganizaénich sluzeb 12 0 0
518 Ostatni sluzby 13 92 088 360
521 Mzdové naklady 14 3128 956 10415
524 Z&konné socialni pojisténi 15 1029733 3510
525 Jiné socialni pojisténi 16 11 885 12
527 Zakonné socialni naklady 17 61744 497
528 Jiné socialni naklady 18 2984 0
531 Dani silniéni 19 119 0
532 Dari z nemovitosti 20 78 0
538 Jiné dané a poplatky 21 293 4
541 Smluvni pokuty a droky z prodleni 22 0 0
542 Jiné pokuty a penale 23 -523 0
543 Dary 24 0 0
544 Prodany material 25 64 394 868
547 Manka a Skody 26 24 26
548 Tvorba fondd 27 0 0
549 Ostatni naklady z ¢innosti 28 81696 1211
551 Odpisy dlouhodobého majetku 29 247979 5302
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 30 0 0
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 31 59 0
554 Prodané pozemky 32 0 0
555 Tvorba a zUétovani rezerv 33 46 886 9
556 Tvorba a zuctovani opravnych polozek 34 2053 0
557 Néaklady z vyfazenych pohledavek 35 1126 22
558 Néklady z drobného dlouhodobého majetku 36 65777 145
Finanéni naklady (fadek 38 az fadek 42) 37 624 0
561 Prodané cenné papiry a podily 38 0 0
562 Uroky 39 0 0
563 Kurzové ztraty 40 624 0
564 Néaklady z pfecenéni redlnou hodnotou 41 0 0
569 Ostatni finanéni naklady 42 0 0
Naklady na transfery (fadek 44 aZ fadek 45) 43 0 0
571 Naklady vybranych Ustfednich vladnich instituci na transfery 44 0 0
572 Naklady vybranych mistnich viadnich instituci na transfery 45 0 0
Dan z piijmi (fadek 47 aZ fadek 48) 46 53 756 446
591 Dan z pfijmd 47 54 050 446
595 Dodate¢né odvody dané z pfijm0 48 -295 0
Uétova tiida 5 celkem (souéet Fadku 1, 37, 46) 49 8 374 871 27 528
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Cislo Nazev ukazatele C.v Hiavni Hospodafska
uctu ¢innost cinnost
Vynosy z ¢innosti (fadek 51 az radek 64) 50 8 040 288 29 428
601 | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkd 51 1383 33
602 | Vynosy z prodeje sluzeb 52 7405595 15 888
603 | Vynosy z pronajmu 53 6 685 4706
604 | Vynosy z prodaného zbozi 54 301 450 3806
609 | Jiné vynosy z vlastnich vykond 55 0 0
641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 56 451 0
642 | Jiné pokuty a pendle 57 0 0
643 | Vynosy z vyfazenych pohledavek 58 89 0
644 | Vynosy z prodeje materiélu 59 43192 0
645 | Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 60 0 0
646 | Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemku 61 360 0
647 | Vynosy z prodeje pozemk( 62 0 0
648 Cerpani fond( 63 7477 0
649 | Ostatni vynosy z €innosti 64 273 606 4995
Finanéni vynosy (fadek 66 az fadek 70) 65 217 0
661 | Vynosy z prodeje cennych papir(i a podilu 66 0 0
662 | Uroky 67 1 0
663 | Kurzoveé zisky 68 217 0
664 | Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 69 0 0
669 | Ostatni finan¢ni vynosy 70 0 0
Vynosy z transfer( (fadek 72 aZz fadek 73) 7 461970 0
671 Viynosy vybranych Ustfednich viadnich instituci z transfer( 72 461970 0
671 Viynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfer(i 73 0 0
Uétova tiida 6 celkem (soucet Fadkii 50 + 65 + 71) 8 502 475 29 428
Vysledek hospodareni pred zdanénim 74 181 361 2 346
Vysledek hospodareni po zdanénim 75 127 605 1900
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Tab. V.2. Rozvaha 2020 (v tis. K¢)

Aktiva C. fadku Stav k 1. 1. 2020 Stav k 31. 12. 2020
A. Stala aktiva (soucet fadk( 2+12+23+29) 1 4 287 147 4 330772
1. Dlouhodoby nehmotny majetek (fadek 3 az fadek 11) 2 40 863 41828
- nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3 0 0
- software 4 40 863 34 861
- ocenitelna prava 5 0 0
- povolenky na emise a preferenéni limity 6 0 0
- drobny dlouhodoby nehmotny majetek 7 0 0
- ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 8 0 0
- nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 9 0 6 967
- usporadaci U¢et tech. zhodnoceni dlouhod. nehmotného majetku 10 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 1" 0 0
2. Dlouhodoby hmotny majetek (Fadek 13 az fadek 22) 12 4 246 196 4 288 857
- pozemky 13 83025 83 025
- kulturni pfedméty 14 1537 1537
- stavby 15 2928 661 3019629
- samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 1192158 1158 363
- péstitelské celky trvalych porostd 17 0 0
- drobny dlouhodoby hmotny majetek 18 0 0
- ostatni dlouhodoby hmotny majetek 19 0 264
- nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 20 40 815 26 039
- usporadaci Ucet tech. zhodnoceni dlouhod. hmotného majetku 21 0 0
- poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 22 0 0
3. Dlouhodoby finanéni majetek (Fadek 24 az fadek 28) 23 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s rozhodujicim vlivem 24 0 0
- majetkové Ucasti v osobach s podstatnym viivem 25 0 0
- dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 26 0 0
- terminované vklady dlouhodobé 27 0 0
- ostatni dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0
4. Dlouhodobé pohledavky (fadek 30 az Fadek 35) 29 88 87
- poskytnuté navratné finanéni vypomoci diouhodobé 30 0 0
- dlouhodobé pohledavky z Gvéra 31 0 0
- dlouhodobé poskytnuté zalohy 32 88 87
- dlouhodobé pohledavky z nastrojd spolufin. ze zahranici 33 0 0
- ostatni dlouhodobé pohledavky 34 0 0
dlouhodobé poskytnuté zalohy na transfery 35 0 0
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B. Obézna aktiva (soucet Fadku 37+48+66) 36 2 623 994 2 881685
1. Zésoby (Fadek 38 az fadek 47) 37 207 599 308 475
- pofizeni materialu 38 0 0
- materiél na skladé 39 54 046 73 485
- material na cesté 40 0 0
- nedokoncena vyroba 4 0 0
- polotovary vlastni vyroby 42 0 0
- vyrobky 43 20 20
- pofizeni zboZi 44 0 0
- zbozi na skladé 45 152 378 229 874
- zboZi na cesté 46 1155 5096
- ostatni z&soby 47 0 0
2. Kratkodobé pohledavky (fadek 49 az fadek 65) 48 1 058 622 951 547
- odbératelé 49 614 221 646 889
- kratkodobé poskytnuté zalohy 50 4901 9055
- jiné pohledavky z hlavni €innosti 51 3768 2407
- poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé 52 0 0
- pohledavky za zaméstnanci 53 4405 3506
- zU¢tovani s institucemi SZ a ZP 54 0 0
- dan z pFijma 55 0 0
- jiné pfimé dané 56 0 0
- daf z pfidané hodnoty 57 0 0
- jiné dané a poplatky 58 0 0
- pohledavky za vybranymi Ustfednimi viadnimi institucemi 59 105 105
- pohledavky za vybranymi mistnimi viadnimi institucemi 60 0 0
- pohledavky za ucastniky sdruzeni 61 0 0
- kratkodobé pohledavky z nastroju spolufin. ze zahranici 62 0 0
- kratkodobé poskytnuté zalohy na transfery 63 0 0
- néklady pfistich obdobi 64 12410 11627
- pfijmy pfistich obdobi 65 10 747 18 285
- dohadné gty aktivni 64 384 879 237 491
- ostatni kratkodobé pohledavky 65 23186 22182
4. Kratkodoby finanéni majetek (fadek 67 az fadek 76) 66 1 357 773 1 621663
- majetkové cenné papiry k obchodovéani 67 0 0
- dluhové cenné papiry k obchodovani 68 0 0
- jiné cenné papiry 69 0 0
- terminované vklady kratkodobé 70 0 0
- jiné b&Zné ucty 71 18973 18 590
- bézny ucet 72 1315577 1567 365
- bézny et FKSP 73 21489 33829
- ceniny 74 367 590
- penize na cesté 75 0 0
- pokladna 76 1367 1289
Uhrn aktiv (soucet fadkd 1+36) 77 6 911 141 7 212 457
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Pasiva C.J. Stav k 1.1. 2020 Stav k 31. 12. 2020
. Vlastni kapital (soucet fadkd 76+83+90) 75 5 766 011 6 040 305
. Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky (f. 77 az f. 82) 76 4 297 879 4 335754
- jméni Ucetni jednotky 7 4 295 686 4332764
- transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 78 18 255 18 784
- kurzové rozdily 79 0 0
- ocefovaci rozdily pfi zméné metody 80 -15 504 -15 504
- jiné oceriovaci rozdily 81 0 0
- opravy chyb minulych obdobi 82 -558 -290
. Fondy ucetni jednotky (fadek 84 az fadek 89) 83 1 416 526 1 575046
- fond odmén 84 3915 3915
- fond kulturnich a socidlnich potfeb 85 25827 38 315
- rezervni fond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 86 53 462 105 068
- rezervni fond z ostatnich titulli 87 10 345 12418
- fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 88 1322977 1415330
- ostatni fondy 89 0 0
. Vysledek hospodafreni (fadek 91 az Fadek 93) 90 51 606 129 505
- vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 91 51606 129 505
- vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 92 0 0
- vysledek hospodareni minulych ucetnich obdobi 93 0 0
. Cizi zdroje (soucet fadkd 95+97+104) 94 1 145 130 1172152
. Rezervy 95 76 053 122 947
- rezervy 96 76 053 122 947
. Dlouhodobé zavazky (fadek 98 az fadek 103) 97 8 949 20 814
- dlouhodobé Uvéry 98 0 0
- pfijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 99 0 0
- dlouhodobé pfijaté zalohy 100 0 0
- dlouhodobé zavazky z néstrojl spolufin. ze zahranici 101 0 0
- ostatni dlouhodobé zavazky 102 0 0
- dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 103 8949 20814
. Kratkodobé zavazky (fadek 105 az Fadek 125) 104 1 060 128 1 028 391
- kratkodobé Uvéry 105 0 0
- jiné kratkodobé puijcky 106 0 0
- dodavatelé 107 374 008 507 267
- kratkodobé piijaté zalohy 108 2713 2815
- pfijaté navratné financni vypomoci kratkodobé 109 0 0
- zaméstnanci 110 170 227 194 361
- jiné z&vazky v(ci zaméstnancim 11 966 390
- zU¢tovani s institucemi soc. zabezpeCeni a zdr. pojisténi 112 97 142 110 389
- dan z pfijmd 113 24797 20 242
- ostatni dané, poplatky a jina obdobna penézita plnéni 114 34078 40 369
- dan z pfidané hodnoty 115 4971 3871
- zavazky k osobdm mimo vybrané vl&dni instituce 118 0 0
- zavazky k vybranym Ustfednim vladnim institucim 119 800 869
- zavazky k vybranym mistnim vladnim institucim 120 0 0
- kratkodobé piijaté zalohy na transfery 121 19570 21269
- vydaje pfistich obdobi 122 21868 11984
- vynosy pfistich obdobi 123 4008 15518
- dohadné Ucty pasivni 124 2253 9655
- ostatni kratkodobé zavazky 125 282 445 89 392
Uhrn pasiv (soucet Fadkil 75 + 94) 126 6 911 141 7 212457
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Fakultni nemocnice dékuje vSem svym sponzorim, pravnickym i fyzickym osobam, které v roce 2020 vénovaly

Fakultni nemocnici a jejim pacientdim finanéni nebo vécny dar. Nelze zde uvadét vdechny darce, dékujeme tedy verejné

pouze vybranym, jejichz dar pfesahl 25 000,-K&.

Tab. V.3 Pravnické a fyzické osoby, které v roce 2020 vénovaly vyznamny finanéni nebo vécny dar

Nazevijméno Castka v Ké
Nadac¢ni fond Lidé sobé, Brno 5166 765
Nadacni fond Vychodogeska hematologie, Praha 1612647
Krélovéhradecka provozni, a.s., Hradec Kralové + dalSi darci 1160 000
Nadace PPF, Praha 1000 000
POLYMED medical CZ, a.s., Ploti$té nad Labem 847 217
Solvent CR s.r.0., Sestajovice 705 000
McCANN-ERICKSON PRAGUE spol. s r.0., INTERNATIONAL ADVERTISING AGENCY, Praha 622 669
Elektrarny Opatovice, a. s., Opatovice nad Labem 600 000
Kralovéhradecka provozni, a.s., Hradec Kralové 500 000
Medtronic Czechia s.r.0., Praha 453 870
J.K. 300 000
Helppes - Centrum vycviku psd pro postizené, o.p.s., Praha 273 209
CWP vyzivové poradenstvi s.r.o., Jene¢ 249125
MEDISTA spol. s r. 0., HoleSovice 245 388
Nadacni fond FAnn détem, Brno 236 304
Mars Czech s.r.o, Praha 224 878
Lindex s.r.o., Praha 220 000
ACE Trade spol. s r. 0., Usti nad Orlici 215000
D - Motion s. r. 0., Pardubice 209 248
Aqualife Institute, z.U., Praha 200 000
ERA a.s., Pardubice 200 000
Klub nemocnych cystickou fibrézou, z.s., Praha 195 631
L'OREAL Ceska republika s.r.0., Praha 190 800
Johnson & Johnson,s.r.o., Praha 167 341
B. Braun Medical s.r.o., Praha 160 000
AstraZeneca Czech Republic s. r. 0., Jinonice 153 788
PROSAM s. r. 0., Praha 143 748
Hoffmann Czech Republic spol. s r.0., Praha 132 000
Novartis s. r. 0., Praha 118 072
Mattoni 1873 a.s.. Karlovy Vary 116 113
Procter & Gamble Czech Republic s.r.o., Rakovnik 106 678
Nutricia a.s., Praha 100 000
Spolek Kviceroff, Bezdékov nad Metuji 99 071
Orbico s.r.o., Praha 97 998
Zivot Srdcem z. s. Bila Treme$na 96 800
Nadacni fond MEDICA, Hradec Kralové 80 836
Nadace rozvoje ob¢anské spole¢nosti, Praha 80000
T.H. 80 000
Nadacni fond Kapka nadgje, Praha 79773
Chiesi CZ s.r.0., Praha 75000
OK GROUP a.s., Brno 73908
AQUAPURA, nadacni fond, Praha 70000
XERTEC a.s., Praha 68 904
CARDION s.r.0., Brno 68 274
Samsung Electronics Czech and Slovak, s.r.o., Praha 65 696
FAGRON a.s., Olomouc 60 500
Algamo s.r.o., Praha 52970
Boehringer-Ingelheim s.r.0., Praha 50000
HERO CZECH s.r.0., Praha 50 000
Marius Pedersen a.s., Hradec Kralové 50 000
Nestlé Cesko s.r.0., Praha 50 000
Takeda Pharmaceuticals Czech Republic s.r.o., Praha 42 689
Janssen -Cilag, s.r.o., Praha 42 353
Abbott Laboratories, s.r.o., Praha 40000
IMMOMEDICAL CZ s.r.0., Praha 40000
Miékarna Hlinsko a.s., Hlinsko 35412
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MASPEX CZECH, Praha 34 370
GML Health Care s.r.0., Praha 32000
SIGNIFY productions s. r. 0., Hradec Krélové 31560
Sportvisio, z. s., Hradec Kralové 31300
HP TRONIC Zlin, spol. s r.0., Zlin 31269
Askin & Co. s.r.o., Novy Ji€in 30 440
AL 30 000
Aurovitas, spol. s r.0., Praha 30000
Futurum HK Shopping s.r.0., Praha 30000
L.C. 30 000
Neznamy darce 30000
Nadacni fond Kolecko, Praha 28 869
Cesky nar. registr darct diéng, o.p.s., Plzeft 26 366
Philips Ceska republika s.r.o., Praha 26 317
Goldfein CZ s.r.0., Pardubice 26 231
Beckman Coulter Ceska republika s.r.0., Praha 25000
0.J. 25000

Celkem v r. 2020 bylo pfijato finan¢nich a vécnych darl v hodnoté 19 744 tis. K&.
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FAKULTNI NEMOCNICE HRADEC KRALOVE

Sokolska 581, 500 05 Hradec Kralové - Novy Hradec Kralové
tel.: 495 831 111, fax: 495 512 346

e-mail: fnhk@fnhk.cz, www.fnhk.cz



